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1. LEDERS BERETNING

Samlet sett er jeg tilfreds med maloppnaelsen i 2014. Havforskningsinstituttets samfunnsoppdrag
bygger opp om NFDs langsiktige mal om a sikre baerekraftig forvaltning av de marine ressursene i
gkosystemene under norsk jurisdiksjon, og en beerekraftig utvikling av havbruksnearingen. Oppdraget
har 3 delmal:

1. Samle, forvalte og tilgjengeliggjere data om marine gkosystemer

2. Levere internasjonalt ledende forskning

3. Levere forskningsbaserte rad og tjenester.

Datainnsamling og forskning er innrettet for a gi det vitenskapelige grunnlaget for
forvaltningsradgivning. Som falge av stadig sterre isfrie omrader og endringer i bestandsutbredelse,
har kompleksiteten i og arealet for ressurs- og miljgovervaking gkt vesentlig de senere ar. Samtidig
har brukspresset pa kystomradene, fra havbruk og andre naringer, krevd gkt kunnskapsstgtte til
Fiskeridirektoratets og Mattilsynets beslutninger. Havforskningsinstituttets aktivitet i 2014 har baret
preg av den gkte oppgavemengden. Tross dette mener jeg vi har levert veldig gode resultater pa noen
omrader som havbruk, og tilfredsstillende pa andre omrader som miljg i kystsonen og overvaking av
havomradene.

Havforskningsinstituttets radgivning kan veere omstridt fordi den legger premisser for politiske
beslutninger. Som eksempler kan nevnes overvakning av lakselus og remt fisk (genetiske
interaksjoner) som grunnlag for risikovurderinger av norsk havbruk (siste fra januar 2014), og
statusrapporten om kunnskapsgrunnlag vedrgrende petroleumsvirksomhet i nordnorske sokkelomrader
(KILO-rapporten 2013). | 2014 har sakene om deponering av gruveavfall veert krevende. Instituttet
skal gjare sin kunnskap tilgjengelig for beslutningstakere. Sensitive saker gir stor
medieoppmerksomhet og kommunikasjon med brukere og samfunnet er viktig. Derfor er jeg glad for
at Mediebarometeret rangerte Havforskningsinstituttet pa topp av offentlige institusjoner i
imgtekommenhet og service overfor media i 2014.

Norges internasjonale forpliktelser innen ressursforvaltning, havmiljg, naturtypekartlegging,
forvaltningsplanarbeid med mer, krever deltakelse i forhandlingsdelegasjoner og meter, globalt,
regionalt og nasjonalt. | en sarstilling star arbeidet i Det internasjonale radet for havforskning, ICES. |
2014 har Havforskningsinstituttet markert seg i pagaende prosesser som det transatlantiske
samarbeidet mellom EU og USA/Canada, i World Ocean Assessment, Arctic Biodiversity
Assessment, og satsing pa nordomradene. Revidering av avtalene mellom PINRO og VNIRO i
Russland styrker samhandlingen om felles ressurser og apner for akvakultursamarbeid.

Jag har hatt en ledende rolle i videreutviklingen av ICES sitt system for radgivning og organiseringen
av denne aktiviteten. Det er viktig at vi fortsatt har fokus pa & ha ledende roller i ICES, og som en del
av det har vi tatt initiativ til & utvikle en mer internasjonalt konsensusbasert havbruksradgivning
gjennom ICES. Arbeidsgruppe for akvakultur ble opprettet i 2012 med en av vare som co-chair, og
den har hatt arlige mgter. Var havbrukskompetanse blir ogsa etterspurt av en rekke land og da spesielt
koblingen mellom forskning og forvaltningsradgivning. Havforskningsinstituttet deltar ogsa i en rekke
internasjonale forskningsorienterte organisasjoner for eksempel EFARO, EMB og EPB.

Rollen som nasjonal overvaker og forvaltningsradgiver er finansiert gjennom direkte bevilgninger
over statsbudsjettet. Forskningen finansieres i stor grad gjennom apne konkurransearenaer der bredt
samarbeid med nasjonale og internasjonale forskningsmiljger star sentralt.

@konomisk har 2014 veert et utfordrende ar. Instituttets generelle ressurssituasjon er sveert anstrengt
pga. den gkte oppgavemengden vi er palagt og de reinvesteringsbehov som foreligger. I slike perioder
med svaert hgy aktivitet, er ettarige budsjetter en begrensning.

Det er likevel arbeidet aktivt med effektivisering av arbeidsprosesser som har gitt grunnlag for &
redusere bemanningen. Arsverksforbruket er redusert med 3,2 &rsverk i forhold til 2013. Fra en trend
med vekst i antall ansatte er trenden snudd. Totalt var vi 13,2 arsverk farre ved utgangen av aret enn
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ved inngangen. Utviklingstiltak og investeringer er forskjgvet i tid. Kun ca. 1 % av totalbudsjettet har
vart nyttet til investeringer mens det er behov for 100 mill.kr (10 %) i materielle ressurser for a sikre
funksjonell drift over tid. Det er et gkende gap mellom de ressurser som stilles til radighet og gkende
krav og forventninger. Som ett av flere tiltak for & gke handlefriheten framover har vi besluttet
nedlegge feltstasjonen Parisvatnet i @ygarden og funksjonen er overfgrt til forskningsstasjonen i
Austevoll. Forskningsfartgyene har svert stor utnyttelsesgrad. Grunnet aldersslitasje vil enkelte av
fartgyene ha redusert kapasitet framover, noe Riksrevisjonen ogsa har papekt.

Innsatsen er dimensjonert ut fra de utfordringer og den risiko hver av de tre delmélene representerer.
De faglige oppgaver er ogsa i 2014 vurdert opp mot ressurstilgang og -beholdning i form av
kompetanse og forskningsfasiliteter pd sjg og land. Drift og utnyttelse av fartgyer, stasjoner og
forskningsinfrastruktur for gvrig har veert god, og bidrar i stor grad til at instituttet kan oppfylle sitt
formal.

Instituttet har gjennom é&ret hatt ansvar for & prosjektere og bygge forskningsfartgyet ”Kronprins
Haakon” og erstatning for ”Dr. F. Nansen”. Nytt isgaende forskningsfartgy vil, ndr det kommer i drift i
2017, gi et lgft til forskningen i polaromradene. Ny ”Dr. F. Nansen” vil vare en forsterket plattform
for instituttets faglige utviklingssamarbeid pa oppdrag fra Norad.

De viktigste milepzlene i oppfglgingen av Oxford-evalueringen ble ferdigstilt i 2014. Som fplge av
overgang fra faglige aremalsstillinger til faste lederstillinger ble 13 faggruppe- og
programlederstillinger utlyst og besatt i 2014. Gjennom lederutvikling i regi av Administrativt
Forskningsfond (AFF) styrkes og utvikles en felles ledelsesplattform. I tillegg ble utviklingstiltak satt i
gang for & oppna en mer malrettet kompetanseutvikling.

12012 ble instituttets regnskap tilrettelagt for statens standard kontoplan. I 2014 har instituttet
tilrettelagt regnskaps- og gkonomisystemene for periodisert regnskap etter statens regnskapsstandarder
(SRS). Virksomheten skal for 2014 revideres pé grunnlag av SRS. I tillegg til ordinart statlig
kontantregnskap og virksomhetsregnskap etter SRS, benyttes ogsé et programregnskap basert pa
kalkulatoriske stgrrelser og ressursbruk i FoU programmene. System og rutiner for
prosjektgjennomfgring er gjennomgatt og forbedret. Det arbeides na aktivt med opplering av
prosjektiedere i de nye rutinene. I sum mener jeg dette er tiltak som vil bedre instituttets
styringsdyktighet fremover.

V U
Tore Nepstud
Adm dir

——— ]
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2. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

2.1 Havforskningsinstituttet

Organisasjonsform
Neerings- og fiskeridepartementets (NFDs) hovedinstruks for Havforskningsinstituttet av 24.
juni 2014 slar fast at Havforskningsinstituttet er et ordinzrt forvaltningsorgan.

Samfunnsoppdrag
Havforskningsinstituttets samfunnsoppdrag er & utvikle det vitenskapelige grunnlaget for
baerekraftig forvaltning av ressursene og miljget i de marine gkosystemene.

Formal og uavhengighet
Hovedinstruksen angir at Havforskningsinstituttet skal:
« utforske havets og kystens miljg og biologi
« tjene som radgiver for Naerings- og fiskeridepartementet, Fiskeridirektoratet,
Mattilsynet, andre myndigheter, fiskeri- og akvakulturnagringene og annen
naringsvirksomhet i sparsmal som angar forvaltning av havets og kystens biologiske
ressurser og miljg
e gjare data og forskningsresultater kjent og tilgjengelig for forvaltning, naering og
samfunn.
Forskningen har et forvaltningsrettet formal, og skal ogsa sikre grunnleggende kunnskaps-
oppbygging pa omrader av betydning for framtidig forvaltning. Instituttet har en fri og
uavhengig rolle i alle faglige spgrsmal. Verdiene integritet, skaperglede, samspill og respekt
star sentralt i alt arbeid.

For & na vare mal kreves samarbeid med andre kompetansemiljger i inn- og utland.

Rollen som nasjonal overvaker og forvaltningsradgiver finansieres gjennom direkte
bevilgninger over statsbudsjettet. Finansiering av forskning som skal sikre kunnskaps-
oppbygging pa omrader av betydning for fremtidig forvaltning, skjer i stor grad gjennom apne
konkurransearenaer. Instituttet har et bevisst forhold til at den eksternt finansierte forskningen
spiller opp mot instituttets formal.

Havforskningsinstituttets bevilgninger skal nyttes til flerarige oppgaver av repeterende art:
e Utvikling av vitenskapelige rad som grunnlag for kvoterad for marint ressursuttak,
herunder deltakelse i Det internasjonale radet for havforskning (ICES) arbeid og i
fiskeriforhandlinger.
e Utvikling av vitenskapelig rad til akvakulturforvaltningen, pa feltene miljg,
fiskevelferd og enkelte omrader pa fiskehelse.
Utvikling av vitenskapelig rad for forvaltning av kyst- og fjordsystemer.
Overvake marine ressurser og miljget i havet, langs kysten og i fjordsystemene.
Samle, forvalte og gjere tilgjengelig alle nasjonale marine data.
Utvikle og drive en nasjonal marin biobank.
Delta i utvikling av effektive, forskingsbaserte forvaltningssystemer i andre land.
Utfare marin forskning og videreutvikle det vitenskapelige grunnlaget for instituttets
rad.

Arsrapport 2014 til NFD fra Havforskningsinstituttet Side 6



e |vareta en beredskapsrolle ved akutte hendelser, som oljeutslipp og
algeoppblomstring, og bista i genetisk sporing i urapportert reamt fisk fra
havbruksanlegg.

e Utvikle teknologi for baerekraftig, miljgvennlig hgsting

e Formidle forskningsresultat og rad til forvaltning, neering og samfunn

2.2 Organisasjonsstruktur og lokalisering

Instituttet ledes av administrerende direkter Tore Nepstad som stgttes av 5 avdelingsdirektarer
og 7 forskningsdirektgrer. Ved utgangen av 2014 hadde instituttet 753 ansatte og leverte
722,6 arsverk. Instituttet hadde en omsetning pa vel 1,1 milliarder kroner og eiendeler for 854
mill. kroner hvorav 574 mill.kr relaterer seg til fartayene og 202 mill.kr til bygging av nye
fartoy.

Havforskningsinstituttet har organisert virksomheten i en matrisemodell for & utnytte
ressursene pa tvers av fagomradene til beste for en helhetlig gkosystembasert radgivning.
FoU-programmer operasjonaliserer mal og leverer resultater gjennom prosjekter som henter
ressurser i 18 forskningsgrupper og i 5 avdelinger.

Hovedkontoret til Havforskningsinstituttet ligger i Bergen, men var nasjonale rolle innebarer
at vi har avdeling i Tromsg og forskningsstasjoner i Arendal (Flgdevigen), Austevoll og
Masfjorden (Matre). Vi har mindre feltstasjoner i Rosendal i Hardanger, Holmfjord i
Porsanger og Parisvatnet i @ygarden(besluttet nedlagt i 2014) og kontor i Longyearbyen og i
Oslo.

Fiskerifaglig senter for utviklingssamarbeid (CDCF) er organisert under Havforsknings-
instituttet, men rapporterer til NORAD. Marbank, den nasjonale marine biobanken, ble en del
av Havforskningsinstituttet i 2012 og er lokalisert til var avdeling i Tromsg.

Instituttets rederi drifter og bemanner seks forskningsfartay, har ansvar for innleide
kommersielle fartgy til vitenskapelige undersgkelser, og for prosjektering og bygging av de to
nye statlige forskningsfartgyene ”Kronprins Haakon” og ”Dr. Fridtjof Nansen”. Rederiet
drifter sambruk av fartgy og utstyr med Universitetet i Bergen og leder den nasjonale tokt-
komiteen for sambruk av alle offentlige forskningsfartay.

2.3 Utvalgte hovedtall

Vel 30 % av arsverkene utfgres av vitenskapelig tilsatte. Virksomhetens egenart krever en
betydelig innsats fra teknikere og sjgfolk for & ivareta den nasjonale overvaking av vare kyst-
og havomrader og forvalte data.
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Ngkkeltall arsregnskapet Regnskap | Regnskap | Regnskap | Regnskap | Regnskap

2010 2011 2012 2013 2014*
Gjennomsnittlig antall arsverk 657,7 670,9 699,5 725,8 722,6
Samlet tildeling post 01-99 775020 835420 918711 | 1005670 | 1024609
Utnyttelsesgrad post 01-99** 110 % 106 % 102 % 105 % 108 %
Herav nytt isgdende fartgy, post 45 6 000 68 735 36 151
Sum driftskostnader 841 426 871 806 933014 1049581 | 1075841
Lgnn og sosiale kostnader 384 441 399 542 433 554 463 189 568 454
Legnnsandel av drift, % 46 % 46 % 46 % 44 % 53 %
Lennskostnader per arsverk 585 596 620 639 787

* Periodisert regnskap innfart i 2014

Post 21 spesielle driftsutgifter forskningsprosjekter fra andre enn NFD dekkes inn ved tilsvarende

inntekter. Det er naturlig & benytte 100 % av bevilgningen grunnet andre oppdragsgivere enn NFD.

**k*k

Naeringsliv

0,

Norad/U.D./ 3%

Utenlandsk
6%

Annen off.
8%

Forskningsrad
12%

1%

Leiefartpy/fangst
1%

Finansiering 2014

Det er ikke tatt hgyde for belastningsfullmakten for FF nye Dr. F. Nansen i belgpene (kr 100 mill.).

Av et totalbudsjett pa 1101,6 mill.kr var om lag 59 % av instituttets ordinaere aktivitet
(fratrukket bygging av nye fartgy) direkte finansiert over Nerings- og fiskeridepartementets

budsjett.

Infrastruktur pa sjg og land har hatt hgy aktivitet i 2014. Det er en kontinuerlig utfordring a
vedlikeholde og oppdatere fartgyer, stasjoner og vitenskapelig utstyr og instrumenter.
Stasjonene hadde en utnyttelsesgrad pa 61,4 % som er en nedgang fra 2013 arets 74,3 %.
Fartgyene var pa tokt 1468 fartgydagn, derav 253 for UiB. I tillegg kom 527 dggn med
innleide fiskerfartgy. Toktaktiviteten viser en nedadgaende trend, delvis fordi 300 dggn matte
nyttes til vedlikehold for & holde forskningsflaten operativ, men ogsa fordi det er dyrere &

bemanne toktene.
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Utvalgte mengdetall

2010 2011 2012 2013 2014
FoU-kapasitet, timer og 682575 (62 %) | 716100 (61 %) 716675 (61 %)
% utnyttelse
Farteysdagn egne 1434 1434 1420 1344 1215
fartgy"
Innleide fiskefartay, 356 560 618 542 527
korttidskontrakter
Persontoktdagn, egne 9381 9475 9725 9904 8853
og leide fartay
Stasjoner/lab. % 74,25 61,41
utnyttelsesgrad
Vitenskapelige 143 194 258 257 335
publikasjoner, Cristin
Derav internasjonal 155
sampublisering

DSeilingsdegn fratrukket UiBs andel
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3. ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

Havforskningsinstituttets prioriteringer og resultater rapporteres i samsvar med instituttets
malstruktur. Pa operasjonelt niva er alt forskningsfaglig arbeid organisert i programmer som
leverer resultater gjennom sin prosjektportefglje. Programlederne rapporterer til
programdirektgrene for henholdsvis:

« Havekologi

o Akvakultur og Kystgkologi.

MALSTRUKTUR
Havforskningsinstituttet skal vaere en ledende leverandgr av kunnskap og rad for
barekraftig forvaltning av ressursene og miljget i de marine gkosystemene

Delmal 1 Delmal 2 Delmal 3
DATA FORSKNING RAD
[ [
Kartlegging Kunnskap som grunnlag Levere rad til
for rad innen havbruk forvaltningen basert
pa beste
vitenskapelige
kunnskap
Overvaking Datalagring, Utvikle metoder for Delta i nasjonale og
forvaltning og maling, internasjonale fora
tilgjengelig-gjgring bestandsvurdering og som omhandler
forvaltningsradgivning forvaltning av fiskeri,
Studier, Utvikle ny relevant havbruk og marint
eksperiment kunnskap om de marine miljg
prosess, gkosystemene
modellering

Mal for tverrgaende virkemidler for maloppnaelse
Effektiv ressursbruk, inkl. god utnyttelse av forskningsfartgy og annen infrastruktur
God og tilpasset formidling av forskningsresultater
Malrettet kompetanseforvaltning

FoU-prosjektene er klassifisert i henhold til malstrukturen. Innsatsen fordeler seg med 50 %
til delmal Data, 33 % til Forskning og 18 % til Radgivning. Se nzrmere omtale under
kap.3.2.2. Begrepsdefinisjon er i vedleggets tabell 1.

Samfunnsnytte

En barekraftig forvaltning baserer seg pa den best tilgjengelige vitenskap. Derfor er
Havforskningsinstituttets overvaking og forskning pa havets og kysten ressurser og miljg til
stor nytte for samfunnet. Eksportverdien av norsk sjgmat nadde 68,8 milliarder i 2014. Norsk
sjgmat har et godt omdgmme i det internasjonale markedet, blant annet fordi vi kan
dokumentere at fisken lever i reine hav og at det ikke hgstes av truede arter. Kunnskap og data
som er opparbeidet gjennom mange tiar gker forstaelsen for trender i utviklingen, noe som
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igjen gir grunnlag for langsiktighet i radgivingen. Det gir igjen grunnlag for investering,
utvikling og verdiskaping bade i sjgmatnaringen og andre relevante naringer.

Kunnskap om havets miljg og ressurser har ogsa stor verdi i et geopolitisk perspektiv, i
klimaspgrsmal og i kulturspgrsmal. Samfunnets nytte av Havforskningsinstituttets virksomhet
kommer ut i pluss pa gkologisk og gkonomisk.

3.1 a Oppnadde resultater, faglige delmal

3.1.1. Samle, forvalte og tilgjengeliggjere data om marine gkosystemer

Havforskningsinstituttet har hovedansvar for a samle, forvalte og gjare tilgjengelig alle
nasjonale marine data. Instituttet skal sgrge for ngdvendig kartlegging og overvakning av
marine ressurser og marint milje pa havet og langs kysten som grunnlag for forskning og
radgivning. Overvakingen er i stor grad gjennomfart pa grunnlag av internasjonale
forpliktelser, lovverk for fiskeri- og havbruksforvaltning, forvaltningsplanarbeidet,
vannforskriften med mer. Et arbeidsutvalg ved instituttet har levert en rapport som definerer
arbeidsomrader og prosesser for a sikre gode prioriteringer som grunnlag for en overordnet
strategi for overvaking.

Ressurser og milja

Endringer i klimaet over lang tid har fart til mindre is i nord og til store endringer i
utbredelsen av de kommersielt viktigste bestandene. Dette har fart til at omradet som
overvakes for a falge utviklingen i fiskebestandene har gkt med et areal som tilsvarer
Nordsjgen sar for 62°N. Til tross for utfordringer knyttet til overvaking i alle norske
havomrader, spesielt i nord som fglge av bestandenes gkte geografisk utbredelse, har
Havforskningsinstituttet i 2014 sikret kartlegging og overvaking av alle de viktigste
kommersielle fiskebestandene i trad med nasjonale og internasjonale krav.

Mengden pelagiske fisk i Norskehavet er noenlunde konstant, men mens sildebestanden gar
nedover, gker makrell og kolmulebestanden. I Nordsjgen har man registret god rekruttering av
bade tobis og gyepal, noe som vil sl positivt ut pa fiske i 2015. | Barentshavet har bade torsk
og hyse passert toppen, men man forventer at torsken vil stabilisere seg pa et fortsatt relativt
hayt niva. Totalt sett overvaker Havforskningsinstituttet na 60 ulike bestander (oppsummert i
den arlige Havforskningsrapporten). Instituttet har viderefart arbeidet med gkosystembasert
beregning og radgiving med vekt pa a ansla fadegrunnlaget for de viktigste kommersielle
bestandene. Instituttet gnsker a fremheve den gode og positive dialogen med fiskernes
organisasjoner nar det gjelder overvakning og praktisk samarbeid.

Havforskningsinstituttet har fortsatt registreringene av de innvaderende artene sngkrabbe og
kongekrabbe i Barentshavet og Stillehavsgsters pa Sgrlandet. Sngkrabben er fremdeles
hovedsakelig i russisk sone i Barentshavet, men vi fglger utviklingen ngye. Tarebestanden,
som arlig overvakes fra Rogaland til Tregndelag, er i hovedsak i god forfatning. Enkelte steder
langs kysten er tarevegetasjonen delvis redusert som falge av beiting av krakeboller.

Overvakningen av klima foregar ved observasjoner pa faste posisjoner langs kysten og til
havs. Instituttet rar i dag over noen av de lengste tidsseriene av klimadata i verden.
Resultatene fra 2014 viser at temperaturene i alle norske havomrader fortsatt ligger over
langtidsmidlet, mens der er variasjoner i forhold til 2013. Overvakingen av radioaktivitet i
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norske farvann fortsetter i samarbeid med Statens stralevern. | 2014 var Norskehavet
hovedomrade for miljgundersgkelser, dvs. forurensing fra radioaktivitet, petroleumsindustri
og organiske miljagifter. Det er ingen urovekkende resultater fra miljgundersgkelsene i
Norskehavet. Vare forskere samarbeidet med kolleger fra andre norske institusjoner pa en
oppdatering av Forvaltningsplan Barentshavet.

Norsk Marint Datasenter (NMD) har ansvaret for forvaltning av forskningsdata ved instituttet.
NMD leder det nasjonale infrastrukturprosjektet Norwegian Marine Data Centre (NMDC),
der vi sammen med 15 partnere arbeider for & gi semlgs tilgang til norske marine data. Alle de
16 partnere har identifisert ett datasett og gjort dette tilgjengelig i 2014 pa en enkel mate med
tilhgrende metadata. Det er videre utarbeidet en detaljert datasettliste for hver partner med
planlagt dato i 2015 for tilgjengeliggjering. Presentasjon av infrastrukturen via internett er
startet opp pa http://www.nmdc.no. | sin endelige form vil verktayet gi mer effektiv tilgang pa
marine forskningsdata fra partnerne og dermed styrke grunnlaget for forskning og vekst i
marinrelaterte naeringer.

MAREANO har i 2014 samlet inn data fra midtnorsk sokkel, utenfor Finnmarkkysten og
Barentshavet sgrast. MAREANO har i 2014 levert resultatdata til nasjonal og internasjonal
forvaltning (OSPAR, ICES), ytterligere klargjort for overfering av data til internasjonale
dataportaler (EUs EMODNET), og det er lagt ut biologisk metadatabase for innsamlingsarene
2006-2011. Det er registrert 2200 ulike dyregrupper og arter. Produksjonsmodelleringer i
2014 tyder pa at havbunnenes biologiske produksjon avtar mot nord og med gkende dyp, og
at sedimentfauna fanget med grabb har hgyere produksjon enn ”synlig” fauna som lever pa
toppen av sedimentene eller pa fjell og stein. Produksjonen varierer fra landskapstype til
landskapstype.

Marbank er den nasjonale marine biobanken som samler inn, katalogiserer og lagrer marine
organismer. |1 2014 har Marbank utvidet og vedlikeholdt samlingen av prgver, videreutviklet
det nasjonale nettverket av marine biobanker, samt deltatt i forskningsprosjekter med sikte pa
a avdekke spesielle egenskaper i pravematerialet. Innen formidling oppnadde Marbank i 2014
a fa et stort oppslag pa CNN.

Havbruk og miljg

Havbruksnaringen er i vekst og mer systematisk oppbygging av overvakningsprogrammer
0gsa pa dette omradet har vert i fokus i 2014. Risikovurderinger for flere av pavirknings-
effektene fra havbruk gjares na arlig og ble siste gang gjort i januar 2014. Antallet hgringer og
omfanget av disse har gkt i 2014. Eksempler pa dette er miljgeffekter av
mineralnaringsutbygging og for siste del av 2014, arbeidet med innspill til
stortingsmeldingen ”Vekst i havbruksnaringen”.

Havforskningsinstituttet leder overvakingen av lakselus pa vill laksefisk. Overvakningen i
2014 viser at mesteparten av den ville laksesmolten har kommet seg ut av fjordene uten for
haye lusebelastninger. Dette indikerer at de synkroniserte varavlusningene har holdt
infeksjonspresset lavt under smoltutvandringen. Sent utvandrende laksesmolt fra nord i
Hordaland, Romsdal og Namsen var noe mer utsatt. Til tross for bekjempelsesregimene mot
lakselus som er gjennomfert i 2014, og som har forbedret situasjonen under smolt-
utvandringen, er infeksjonspresset sveert hgyt pa beitende sjggrret langs store deler av
norskekysten utover sommeren. Vi har aldri tidligere sett sa hgye infeksjonsniva over sa store

Arsrapport 2014 til NFD fra Havforskningsinstituttet Side 12


http://www.nmdc.no/

omrader. @kt resistens hos lakselus mot flere av de vanlige avlusningsstoffene gjor
situasjonen alvorlig.

Det ventes at dette har betydelig negativ effekt pa sjggrret over store geografiske omrader.
Bruk av bade hydrodynamiske modeller, anleggsdata fra Mattilsynet, Fiskeridirektoratet og
biologiske data bidrar til en ny overvakningsmodell for lakselus.

Havforskningsinstituttet har fatt ansvaret for & lede overvakingsprogrammet for ramt fisk pa
oppdrag av Fiskeridirektoratet og har gkt innsatsen i elvene i 2014. |1 samarbeid med NINA,
Radgivende Biologer, UNI Miljg og Veterinarinstituttet er det samlet inn data fra over 100

elver. Rapport for 2014 vil foreligge i april 2015.

Havforskningsinstituttet har arbeidet med utvikling av nye systemer for datafangst relatert til
dyrevelferd og miljgfaktorer i oppdrett.

Overvakingen er utvidet til 2 omfatte mulige sammenhenger mellom sykdom hos vill og
oppdrettet fisk, krepsdyr og skjell, og vurdere dette i en gkologisk sammenheng. Instituttet
samarbeider nert bl.a. med Veterinarinstituttet og Universitetet i Bergen pa disse omradene. |
2014 har vi bl.a. undersgkt laks, rensefisk og gsters for forekomst av patogener.
Overvakingsresultater fra vill laksefisk viser at virus-smittet remt laks representerer en reell
smittefare for vill laksefisk i elvene. Undersgkelser av leppefisk viser funn av andre arter av
gjellepatogener og costia enn dem man finner i laks, mens det ikke er funnet amgber (P.
perurans). Det er ogsa vist forekomst av den hissige varianten av gsters herpesvirus i norske
skjell etter et omfattende sykdomsutbrudd.

3.1.2 Levere internasjonalt ledende forskning

Det er et mal at Havforskningsinstituttets forskning holder hgy vitenskapelig kvalitet og er
internasjonalt ledende innenfor instituttets kjerneomrader. Dette males gjennom antall
vitenskapelige publikasjoner i anerkjente publikasjonskanaler. Havforskningsinstituttets
bidrag til artikler i tidsskrifter med referee-ordning og baker pa anerkjente forlag er noe
hayere enn i 2013. De fleste publikasjoner er i samarbeid med nasjonale og internasjonale
partnere. Liste over samarbeidsavtaler pa instituttniva er lagt i vedlegg. Pa flere omrader
arbeider Havforskningsinstituttet langsiktig med metodeutvikling hvor publisering tar litt
lengre tid. Instituttet er internasjonalt ledende innen utvikling av metodikk innen akustikk og
redskapsutvikling, aktiviteter som ikke umiddelbart vises i publisering.

Ressurser og milja

Havforskningsinstituttet er vertskap for et Senter for Forskningsdrevet Innovasjon (SFI) som
har som hovedmal a utvikle teknologi for bearekraftige tral- og notfiskerier, med kortnavnet
CRISP. Nofima, universitetene i Tromsg og Bergen, teknologibedriftene Kongsberg
Maritime, Egersund Group, Scantrol Deep Vision og fiskeriselskapet Nergard Havfiske er
samarbeidspartnere. | 2014 er det gjort store framskritt i & utvikle teknikker for skansom
bunntraling, sonar for mer presis mengdeanslag av stimer, og teknologi for a identifisere art
og starrelse pa organismer som passerer gjennom en tral. Senteret skal midtveisevalueres i
2015 av et internasjonalt panel.

| 2014 ble Hjortsenteret for marin gkosystemdynamikk etablert. Malet er langsiktig forskning
for & forsta dynamikken i havet, og hvordan gkosystemene fungerer med utgangspunkt i
klimapavirkning og muligheter for gkt matproduksjon.
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Havforskningsinstituttet gjennomfgrer omfattende studier for a fa mer kunnskap om
klimaendringer og hvordan disse kan endre marine gkosystemer. Klimaforskningen skjer i et
omfattende internasjonalt og nasjonalt samarbeid, bl.a. gjennom Bjerknessenteret for
klimaforskning i Bergen (med fokus pa modellering), i Framsenteret for klima- og
miljgforskning i Tromsg, og deltagelse i internasjonale symposier og organisasjoner.
Havforskningsinstituttet har fortsatt sine studier av havforsuring gjennom sin lederrolle i
Framsenterets flaggskip for havforsuring og ved forskningsstasjonene i Austevoll og Matre.
Torske- og sildelarver, samt krill, viser ikke tegn til effekter pa vekst, reproduksjon,
svemmeadferd eller overlevelse ved konsentrasjoner av CO? som kan forventes i dette
arhundre. Imidlertid viser forsgk pad hummer betydelige misdannelser ved surere vann. |
Framsenteret leder ogsa instituttet flaggskipet for fjord og kyst og deltar i to andre flaggskip.

Havforskningsinstituttet studerer de arlige endringer i plankton- og fiskefordeling ved hjelp
oseanografisk snitt og regionale gkosystemtokt. Instituttet har i 2014 ogsa begynt a kartlegge
forekomsten av mikroplast i vare havomrader. Havforskningsinstituttet sitter i farersetet for
regional havmodellering sammen med Meteorologisk Institutt og Marin klimanedskalering i
Bjerknessenteret. Dette er et viktig supplement til den feltbaserte regionale havovervakningen
av det fysiske miljg.

Havforskningsinstituttet har i 2014 bidratt i arbeidet med a kartlegge naturtyper under det
nasjonale programmet for kartlegging og overvaking av biologisk mangfold. Instituttet har
ogsa studert effekten av ulike forvaltningstiltak for bevaring av biologisk mangfold, bl.a.
forvaltning av tobis og regulering av fisket pa kysttorsk. Instituttet bidrar i arbeidet med a
gjennomfare vannforskriften, bade gjennom overvaking og utvikling av forvaltningsverktgy.
Instituttet har gjennomfart studier som dokumenterer at bevaringsomradene for hummer langs
kysten av Skagerrak fungerer godt. Torskebestandene gker ogsa i disse bevaringsomradene.

Havforskningsinstituttet gnsker a utvikle nye og mer kostnadseffektive metoder for &
overvake selbestandene. Resultatene fra et starre metodeprosjekt som har tatt i bruk droner
(ubemannede fly) til overvaking er lovende.

Samarbeidet med det russiske havforskningsinstituttet PINRO i Murmansk er i stadig
utvikling. Der er samarbeid innenfor alle fagomrader innen marin forskningen i Barentshavet,
fra klima til sjgpattedyr. Spesielt kan nevnes samarbeidet innen gkosystemforskning og felles
tokt pa hgsten, og arbeidet med analyse av magepraver fra fisk. En revidert samarbeidsavtale
med PINRO fra 2014 apner for forskningssamarbeid ogsa innenfor akvakultur. Dette kan gi
en lengre tidshorisont pa prognoser for langsiktig utbytte av de biologiske ressursene i
Barentshavet. Det er ogsa et samarbeid i Norskehavet med EU, men mest med Island og
Feeragyene.

Havforskningsinstituttet har beholdt sin sterke gjennomslagskraft ved overgangen til EUs nye
syvarige rammeprogram Horisont 2020 med suksessrate 55,5 % av alle innsendte prosjekter
som om lag samme niva som forrige rammeprogram FP7.
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Havbruk og miljg

Havforskningsinstituttet har siden 2011 utarbeidet en risikovurdering av norsk fiskeoppdrett. |
2014 ble metoden, og et utvalg av de siste ars resultater, publisert i en internasjonal journal
med fagfellebedgmming.

Havforskningsinstituttet har opprettholdt en hgy forskningsaktivitet innen effekter av lakselus
pa villfisk og pa remt fisk og genetisk pavirkning. Havforskningsinstituttet har tatt et nytt steg
i forhold til & beregne regionalt smittepress fra lakselus pa villfisk ved bruk av numeriske
beregningsmodeller som tar hensyn til bl.a. stram og temperaturforhold. Resultatene er na
videre verifisert i starre skala og sammenholdt med observasjoner. Disse resultatene er unike
ogsa i internasjonal malestokk og pa vei til & kunne brukes som en del av et
forvaltningsverktagy for havbruk.

Instituttet er med i satsningen Sea Lice Research Centre (SFI) ledet av Universitet i Bergen.
Senteret har na gatt i 3 ar og er akkurat ferdig med selvevaluering. Det er en betydelig gkning
av vitenskapelige artikler i 2014 og sa langt er det registrert totalt 5 patenter. Samarbeidet
mellom forskere og industrien utvikler seg bra.

Instituttet har tatt i bruk et skjema for velferdsvurdering av oppdrettslaks kalt SWIM (Salmon
Welfare Index Model). Det er spesielt egnet til & dokumentere effekter pa fiskevelferd fra ny
teknologi. Ved hjelp av skjemaet er det bl.a. dokumentert at oppdrettslaks takler
snorkelmerder godt, og at denne merdteknologien reduserte lusepaslaget med 95-100 % i
forsgk.

Etter flere ar med eksperimentelle forsgk, ble det i 2014 publisert en egen modell som
oppsummerer hva oppdrettsfisken gjar nar den reammer og om den overlever. Undersgkelse av
genetisk stabilitet hos laks i 20 elver viste at ars-prosent og midlere fangststarrelse er viktige
forklaringsfaktorer for malt genetisk pavirkning. De minste bestandene ser ut til & veere mest
sarbare for innblanding av remt laks. Havforskningsinstituttet deltar i flere nasjonale og
internasjonale prosjekter, i tillegg til egen forskning, for & undersgke de biologiske
konsekvensene av innkryssing av remt oppdrettslaks i ville bestander.

| 2014 har Havforskningsinstituttet gkt kunnskapen om risikoomrader og regional pavirkning
gjennom bruk av markarfettsyrer i sedimentet for a spore avfall fra anlegg. Videre har vi na
bedre kunnskapsgrunnlag for & vurdere spredning av neringssalter og fine partikler fra
anlegg, og vi har pabegynt arbeidet med a undersgke effekter av store anlegg i grunne og
dynamiske kystmiljg. Pavirkning av organiske partikler fra oppdrett pa sensitive organismer
som svamp og koraller er dokumentert.

Det er skaffet ny kunnskap om effekter av lusemidler pa andre arter i nerheten av
oppdrettsanlegg. Det er vist at noen stoffer kan ha effekt ved lave konsentrasjoner. Arbeidet
med vaksine og grunnleggende lakselusbiologi er viderefgrt i 2014. Nye grunnleggende
metoder er utviklet for & studere immunsystemet i laks ved virale infeksjoner, til bruk i
sykdomsforskning og vaksineutvikling. Det er fortsatt fokus pa patogener i villfisk og deres
gkologiske rolle og livssyklus.
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3.1.3 Forskningsbaserte rad og tjenester

Havforskningsinstituttet skal levere rad til forvaltningen basert pa den beste tilgjengelige
vitenskapelige kunnskap. Forvaltningsradene utvikles hovedsakelig gjennom samarbeid i
internasjonale fora. Instituttet arbeider kontinuerlig med a forbedre rutiner for kvalitetssikring
av rad til forvaltningen og for tydelig & kommunisere usikkerhet knyttet til radene.

Ressurser og milja

Instituttet overvaker og gir rad om naermere 60 fiskebestander og sjgpattedyr. Selve
radgivingen utarbeides i stor grad i regi av Det internasjonale rad for havforskning (ICES) pa
bakgrunn av nasjonalt innsamlede data og arbeidsdokumenter. Havforskningsinstituttet har
deltatt i vel 60 arbeids- og ekspertgrupper i ICES i 2014. Havforskningsinstituttet legger stor
vekt pa samarbeidet innen ICES, og jobber kontinuerlig med a forbedre prosesser og fa nye
ideer implementert raskere.

Metodikken for & beregne usikkerhet og for a redusere usikkerheten i bestandsvurderinger av
de kommersielle fiskeriene har veert i fokus nasjonalt og internasjonalt. Slik usikkerhet
skyldes at en rekke forskjellige datakilder brukes som inngangsdata for bestandsvurdering.
Instituttet startet i 2014 et trearig kompetanse- og fagutviklingsprosjekt for a estimere
usikkerheten i bestandsberegninger og analysere bidragene fra forskjellige komponenter, som
overvakningstokt, fiskeridata og modellering som inngar i bestandsanslagene.

Havforskingsinstituttet har i 2014 bidratt betydelig til forbedret makrellforvaltning gjennom
ICES. Bestandsestimering av makrell ble metoderevidert i 2014 i regi av ICES. Et av de
viktige elementene i bestandsestimering er na det internasjonale makrell-gkosystemtoktet i
Norskehavet og tilstatende havomrader om sommeren. Siden 2007 har toktet benyttet
pelagisk traling i overflaten for kvantitativt & estimere bestandens starrelse, utbredelse og
tetthet. Dette traltoktet bruker standardisert traling som metode. Denne metoden har vert
utviklet ved og ledet av Havforskningsinstituttet. Dette har bidratt til at ICES etter
benchmarkmgtet/revisjonstestingen gkte bestandstarrelsen. I tillegg arbeides det med a fa
merkedataene fra Havforskningsinstituttet med i bestandsestimering av makrell.

Kysttorsken kan deles opp i mange lokale bestander. Totalmengden av kysttorsk nord for
62°N har vaert pd om lag samme lave niva siden 2003. Det foreligger en gjenoppbyggingsplan
for den nordlige kysttorsken. Ogsa sar for 62°N er det lite kysttorsk, szrlig i de gstre deler av
Skagerrak. Instituttet er i dialog med Fiskeridirektoratet om det na er aktuelt med nye
forvaltningstiltak for a styrke den sarlige kysttorsken.

Havforskningsinstituttet har i 2014 levert faglige rad til bilaterale kvoteforhandlinger med EU
og Russland, til forhandlinger i regionale fiskeriforvaltningsorganisasjoner og til
kyststatsforhandlinger om norsk vargytende sild, makrell og kolmule. Instituttet er forngyd
med at NFD stort sett legger vare rad uendret til grunn for sine internasjonale forhandlinger,
og at man for reine norske arter fglger vare rad. Videre er det levert forvaltningsrad og
utredninger til internasjonale organisasjoner som Konvensjonen om beskyttelse av det marine
miljg i Det nordastlige Atlanterhav (OSPAR), Arktisk rad, FNs organisasjon for ernaring og
landbruk (FAQ) og til prosesser under FNs generalforsamling.

Tabell 2 i vedlegg viser oversikt over Havforskningsinstituttets deltakelse i ulike havmiljg- og
fiskerifora pa globalt, bilateralt, nasjonalt og regionalt niva.

Arsrapport 2014 til NFD fra Havforskningsinstituttet Side 16



En utfarlig redegjgrelse om bestandsutregning, radgiving, tilstandsrapporter og langsiktige
forvaltningsplaner for de viktigste bestandene som Norge deler med andre land finnes i Meld.
St. 26 (2013-2014) Fiskeriavtalane Noreg har inngatt med andre land for 2014 og fisket etter
avtalane i 2012 og 2013.

Havforskningsinstituttet er en viktig radgiver nasjonalt og internasjonalt i spgrsmal om miljg i
hav og kystsone. Internasjonalt bidrar instituttet i en rekke miljgfora, som Konvensjonen om
biologisk mangfold (CBD), Konvensjonen om handel med truede arter (CITES), Arktisk rad
og Konvensjonen om beskyttelse av det marine miljg i Det nordgstlige Atlanterhav (OSPAR).
Nasjonalt har Havforskningsinstituttet i 2014 bidratt betydelig i utarbeiding av underlags-
materiale for oppdatering av forvaltningsplanene for norske havomrader.

Ved Senter for fiskerifaglig utviklingssamarbeid (CDCF) arbeider Havforskningsinstituttet
med a utvikle effektive, forskningsbaserte forvaltningssystemer i andre land, pa oppdrag fra
Utenriksdepartementet og Norad. Vare CDCF-partnere er Norad, FAO, Fiskeridirektoratet,
NIFES, Mattilsynet og Veterinarinstituttet. Hovedprosjektet er drift av forskningsfartayet Dr.
Fridtjof Nansen med tilhgrende forskning, radgivning og oppleering. 1 2014 hadde senteret
bilaterale samarbeidsprosjekter i 14 land i Afrika, Asia og Latin-Amerika, innen omradene
fiskeri, akvakultur og marint milje. Utvikling av en ny programfase i Nansen-programmet
gjennomfgares i samarbeid med FAO, og vi har bidratt til utviklingen av det nye programmet
"Fisk for utvikling”. Fagsenterets aktiviteter rapporteres separat til Norad og UD.

I hgringsuttalelser har Havforskningsinstituttet advart mot bruk av fjorder som deponi for
gruveavfall, basert pa at vi i dag har kunnskap om hvordan deponering pavirker miljget og
ressursgrunnlaget i fiordomradene og kystgkosystemet.

Havforskningsinstituttet skal levere rad til forvaltningen basert pa den beste tilgjengelige
vitenskapelige kunnskap. Forvaltningsradene utvikles hovedsakelig gjennom samarbeid i
internasjonale fora. Instituttet arbeider kontinuerlig med a forbedre rutiner for kvalitetssikring
av rad til forvaltningen og for tydelig @ kommunisere usikkerhet knyttet til radene.

Havbruk og miljg

Den arlige risikovurderingen av norsk fiskeoppdrett sammenfatter kunnskapsstatus pa en
rekke omrader knyttet til miljevirkninger av havbruk, som risiko for smittespredning fra
havbruk, aspekter knyttet til fiskevelferd i oppdrett og ulike risikofaktorer ved bruk av vill
rensefisk mot lakselus i oppdrett. Rapporten for 2014 kommer i april 2015.

Havforskningsinstituttet har bidratt med faglige rad og svar pa haringer hovedsakelig til NFD,
Mattilsynet og Fiskeridirektoratet. | 2014 har det veert stort fokus pa lakselus som har vist en
negativ utvikling i etterkant av laksesmoltens utvandring, bruk av legemidler til avliusning, og
rgmt fisk inkl. sporing av urapporterte remminger. Mattilsynet har ogsa etterspurt
kunnskapsstatus knyttet til nye produksjonsmetoder som bruk av triploid fisk, bl.a. med tanke
pa fiskevelferd.

Faglige rad for miljgeffekter fra planlagte utslipp fra mineralnaringen har vaert mye omtalt i
2014. Utviklingen av stremkatalog har gitt muligheter for & modellere effekter av utslipp og ta
mer hensyn til bade variable partikkelstarrelser i utslippene og strem i forskjellige dyp pa de
planlagte utslippsomradene.
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For en mer utfarlig status og ulike spgrsmal knyttet til havbruk, kystsonen, havet og
ressursene viser vi til Havforskningsinstituttets arlige rapport ”Havforskningsrapporten 2014”
som nyttes bredt i samfunnet.

3.1 b Oppnadde resultater - tverrgaende virkemidler

Effektiv ressursbruk, inkludert god utnyttelse av forskningsfartgy og annen infrastruktur
Instituttet tilstreber kostnadseffektiv og rasjonell drift. Havforskning er en disiplin som krever
betydelige materielle ressurser i form av fartay, feltstasjoner, laboratorier og utstyr. Den er
ogsa svert arbeidsintensiv ikke minst innen overvaking/datafangst.

3.1.4. Fartayene

Forskningsfartayene er viktige verktay for forskning og overvaking av hav- og kystmiljget, de
biologiske ressursene i havet og sammenhengen mellom disse. Fartgyene nyttes ogsa til
geologiske og biologiske forhold pa havbunnen. Rederidriften er saledes en sentral del av
grunnlaget for en langsiktig ressursforvaltning og en barekraftig utvikling av fiskeri- og
akvakulturnaringen. En nasjonal toktkomité ser tokt og utstyr i sammenheng, og personell fra
flere institusjoner deltar pa tokt.

Drift av forskningsfartgy bevilges over kapittel 926. Kapittelet far refundert spesielle
driftsutgifter knyttet til fartgydrift pa vegne av Universitetet i Bergen og Norad/FAO. Til
korttidsleie av kommersielle fartgy har instituttet bevilgning over kap. 928 via
Fiskeriforskningsavgiften. Fiskeflaten nyttes til & skaffe tilstrekkelig overvakings-
/datagrunnlag for en beerekraftlig hgsting og for a realisere havressurslovens formal. | 2014
var fiskeflaten innleid 527 dagn.

Bevilgning over post 45, til bygging av nytt isgdende forskningsfartgy, er gitt i henhold til
framdrift og er overfarbar. Kontrakt om detaljprosjektering, bygging og utrustning ble inngatt
ultimo november 2013 med italienske Fincantieri. Det viste seg i lgpet av vinteren 2014 at
verftet hadde en annen forstaelse av kontrakten i forhold til omfanget av detaljprosjektering
som de var forutsatt & utfgre. Det farte til en tilleggsavtale til kontrakten og 10 maneders
forsinket planlagt levering, dvs. levering medio 2017.

Kontrakt om bygging og utrustning av "ny Dr. Fridtjof Nansen” ble inngatt med spanske
Astilleros Gondan i mars 2014, og den ble effektiv i juni 2014. Prosjektet falger oppsatt
tidsplan og vil etter planen bli levert i august 2016.

En naermere redegjarelse om status pa det enkelte fartgy vises i vedlegg tabell 3. Der omtales
forskningsfartgyene G.O. Sars (GOS), Johan Hjort (JH), Hakon Mosby (HM), G.M.
Dannevig, Hans Brattstrom, Dr. Fridtjof Nansen og de innleide farteyene Fangst, Helmer
Hansen og Johan Ruud.

Grunnet fartgyenes alder er der et gkende behov for reparasjoner og vedlikehold for & holde
forskningsflaten operativ. Som tabellen under viser, ble mer enn 300 farteydagn brukt til
dette i 2014.
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Fartgyutnyttelse”

2010 2011 2012 2013 2014
HI total toktdggn (GOS, JH, HM, GMD, HB, FA og HH) 1086 1068 1057 991 975
UiB total toktdggn (GOS, HM og HB) 268 248 307 247 253
Dr. Fridtjof Nansen (Tokt og transitt) 325 336 338 269 187
Total toktdggn 1592 1584 1702 1507 1415
Total seilingsdggn (Toktdggn + transitt) 1702 1682 1727 1591 1468
Total (seilingsdagn + vedlikehold) 1792 1954 1998 1747 1919
Transitt (GOS, JH, HM, GMD, HB, FA og DFN) 110 63 113 130 94
Vedlikehold (GOS, JH, HM, GMD, HB og DFN) 90 272 271 195 305
0 35 10 6 27
Utleie/OFEG

I tillegg til fartaybruk som fremgar av tabellen kommer korttidsleie av fiskefartgy p& kommersielle kontrakter —
527 daggn i 2014 mot 542 dagn i 2013.

Rederiavdelingen deltar som ”Networking Activity Coordinator” og er medlem av flere
arbeidsgrupper i EU-prosjektet Eurofleets 2. Rederiet representerer Havforskningsinstituttet i
styringsgruppen for informasjonssenteret EurOcean og i “fartgysbyttehandelklubben Ocean
Facilities Exchange Group (OFEG). Rederiavdelingen er ogsa medlem av European Research
Vessel Operators (ERVO) og International Research Ship Operators (IRSO) som er nettverk
for forskningsfarteyoperatgrer hhv i Europa og globalt. Rederiavdelingen har i 2014 ogsa
fungert som radgivere for to forskningsfartgyprosjekter i Sverige.

3.1.5 Infrastruktur — land

Instituttet har landbaserte infrastruktur i Bergen, Tromsg, Fladevigen v/Arendal, Austevoll,
Matre, @ygarden, Rosendal, og Porsanger. Feltstasjonen Parisvatnet i @ygarden kommune
ble besluttet nedlagt i desember 2014 grunnet lav etterspgrsel etter fasiliteter rettet mot
spesielt torsk og forsgk i poll. Arbeidet med endelig avvikling vil fortsette innenfor
kontraktsforpliktelser og med lavest mulig kostnad. Ansatte ved feltstasjonen overfgres internt
til andre arbeidsoppgaver.

Forskningsstasjonene har hatt en god forsgksaktivitet i 2014. De biologiske forsgkene er i
hovedsak rettet mot dyrevelferd, fiskehelse, lakselus, genetiske interaksjoner, miljgeffekter og
grunnleggende biologi. De mest moderne og oppdaterte fasilitetene er etterspurt og var i 2014
opp mot fullt utnyttet innenfor tilgjengelig tid. Forskning pa hayt niva krever en relevant
infrastruktur i kontinuerlig utvikling. Det er gkonomisk utfordrende.

| 2014 var forsgkskapasiteten vesentlig redusert grunnet planlagt hovedvedlikehold etter 7 ars
drift i Matre og en driftstans grunnet behov for en stgrre endring i desinfeksjon av avlgpsvann
ved laboratoriet for fiskesykdommer i Bergen. For marine arter er sesongvariasjonene store,
noe som farer til at flere spesialiserte fasiliteter kun kan brukes i korte perioder av aret.

1 2014 ble 136.000 av 222.000 tilgjengelige kardggn utnyttet, dvs. 61,4 % som er noe lavere
utnyttelsesgrad enn i 2013, (se tabell 4 i vedlegg). Det vil i 2015 bli arbeidet videre med et
bestillingssystem som kan gjere forsgksfasiliteter bedre tilgjenglig for eksterne brukere.
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I forbindelse med utbygging av ny kraftstasjon i Matre oppsto det usikkerhet knyttet til
tilgangen pa ferskvann til forsgk. For a sikre vannforsyningen arbeides det sammen med BKK
og Statsbygg for a finne en lgsning. Det er fortsatt en usikkerhet nar det kan konkluderes med
at det er funnet en tilfredsstillende lgsning.

Instituttet disponerer over 500 kontorplasser fordelt pa alle stasjonene. Flere av byggene er
preget av hgy alder og tilhgrende problemer begrenset funksjonalitet, darlig utnyttelse og
problemer med inneklima. Instituttet vil i 2015 prioritere tiltak som gir en rask effekt med lav
kostnad i pavente av en endelig avklaring rundt lokalisering i Tromsg og Bergen.

| 2014 har arbeidet med & opprettholde og videreutvikle interne systemer for miljgbelastning
veert prioritert. Det vurderes om ordningen med Miljgfyrtarnsertifisering, som ble
gjennomfart med sertifisering av hovedkontoret i Bergen i 2013, skal utvides til gvrige
stasjoner. Forskningsstasjonen i Flgdevigen er sertifisert. Sertifiseringen har gitt instituttet
bedre oversikt over egen miljgbelastning i 2014.

Pa alle laboratorier er det fokus pa kvalitet, sikker bruk av kjemikalier, samt annen risiko.
Laboratoriene er i hovedsak brukt til eksperimentell virksomhet hvor metoder og antall
analyser varierer med utviklingen i instituttets forskningsprosjekter. Det er fortsatt et
vedvarende behov for utskifting av gammelt utstyr og for & anskaffe nye typer utstyr for nye
og bedre analysemetoder. Det er i 2014 anskaffet to starre instrumenter til erstatning for eldre
utstyr og for nye funksjoner. Det vil i 2015 bli prioritert & bedre systemer for a male
utnyttelsesgraden for laboratoriene.

Informasjonsteknologisk infrastruktur

Instituttets informasjonsteknologiske infrastruktur skal stette nye og gkte behov for lagring,
dataoverfaring og prosessering. Nye forskningsmetoder har medfart at kravene til
lagringskapasitet har gkt vesentlig. Anskaffelsen av en mer skalerbar lagringslgsning gjar det
mulig & mate veksten i behovet for datalagring, men samtidig har den pa grunn av en alvorlig
produktfeil etter leveranse tydeliggjort viktigheten av redundant lagring og raskere backup-
Igsninger for a sikre kontinuitet for datasystemene og dermed virksomheten.

3.1.6 God og tilpasset formidling av forskningsresultater

Sammen med 83 andre offentlige etater, ble Havforskningsinstituttet vurdert til a veere pa topp
nar det gjelder journalistenes tilfredshet med samarbeidet. Det er en inspirerende og krevende
posisjon & ivareta framover for hele organisasjonen. Instituttet har stor troverdighet og er
svaert synlig i falge undersgkelsen.

2014 har vaert krevende kommunikasjonsfaglig sett, men alt tyder pa at vi har nadd gjennom
med vare forskningsresultat og var radgiving. Et strategisk viktig grep har veert utvidet
samarbeid med undervisningssektoren, bade pa grunnskole og videregaende skole niva.

Bruken av sosiale medier gker i samfunnet. Instituttets strategiske satsing pa gkt bruk av
levende bilder i alle kanaler, viser seg a gi god respons.

Et solid intranett er vesentlig for god kommunikasjon internt. Instituttet regner med a ha pa
plass et nytt intranett i lgpet av 2015.
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Indikatorer

Troverdighet — indikator hentes fra Meget tilfreds med samarbeidet

malinger hvert andre ar (PR-barometer Styrket omdgmme

Samfunn) Mer synlig

Antall oppslag i media — statistikk fra 10 % opp fra 2013, 4920 oppslag hvor
Retriever (medieovervaking) Havforskningsinstituttet er nevnt
Rapportering til Sprakradet Nettsider: 4,6 % pa ikkje og 23,1 % pa fra

Facebook: 290 — 54 pa nynorsk = 18,6 % - Twitter: 128
— 32 pa nynorsk = 25 % (samlet % nynorsk = 20,6)
Tekster pa over 10 sider: Havets skumleste = 20 s pa
bokmal — Kunnskap og rad for rike og reine hav = 16's
pa nynorsk => Sum 44 %

KATEGORI 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Artikler i internasjonale vitenskapelige tidsskrifter med referee 194 | 258| 257 | 271

143

Artikler i norske vitenskapelige tidsskrifter med referee

Fagbgker, leerebgker eller andre selvstendige utgivelser 2 2 8 12
Kapitler eller artikler i fagbgker, leerebgker, konferanserapporter ("proceedings"),

fagtidsskrifter 62| 58| 12 5| 18
Rapporter i egen rapportserie 92 78 44 45 | 48
Rapporter i ekstern rapportserie 5| 17| 21| 77| 37

Rapporter til oppdragsgivere (konfidensielle sluttrapporter)

Foredrag/poster 88| 260| 152| 289 194
Populeervitenskapelige artikler og foredrag 54| 245 18 21| 46
Ledere, kommentarer, anmeldelser, kronikker o.l. publisert i tidsskrift, dagspresse 15 4 16 32| 33

Forelgpige tall hentet ut fra publikasjonsbasen Cristin.

3.1.7 Malrettet kompetanseutvikling

Behovene knyttet til instituttets FoU leveranser endrer seg stadig. Det er kritisk viktig at
instituttet er robust i den forstand at kompetansen er av hgy kvalitet, rett relevans og stor
faglig bredde. Det er en styrke at 72 av vare forskere besitter professorkompetanse innen vare
viktigste leveranseomrader. Instituttet arbeider malrettet med kompetanseutvikling og bidrar
til hayere utdanning og forskerrekruttering gjennom veiledning av studenter og stipendiater,
og ved a legge til rette for post-doc-stillinger i prosjekter. 12014 var 43 medarbeidere tilsatt i
ulike utdanningsstillinger, herav 23 postdoc, 11 stipendiater og 9 leerlinger. Fire kandidater
tilsatt ved instituttet avla dr.grad i 2014.

Dett er etablert en ordning der forskere gis mulighet til malrettet kompetanseutvikling gjerne i
form av et gjesteopphold ved en utenlandsk forskningsinstitusjon. 1 2014 gjennomfarte atte
forskere forskningstermin av ulik lengde.
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1 2014 er det etablert et nytt system for strategisk kompetanseutvikling i de 18 forsknings-
gruppene. Selv om en stor del av det kompetansefremmende skjer gjennom arbeid i
forskningsprogrammene, er det na satt av malrettet tid pa den enkelte medarbeider som en del
av forskningsgruppens egentid. Det arbeides med & utvikle kompetanseplaner med vurdering
av awvik.

3.1.8 Vurdering av maloppnaelse

Havforskningsinstituttet har i 2014 levert faglige rad i henhold til oppdrag og tidsfrister fra
departementet og andre oppdragsgivere. Til grunn for radgivningen ligger ngdvendig
overvaking og forskning.

Instituttet har i 2014 hatt en tilfredsstillende maloppnaelse for alle sine tre FoU-delmal.
Instituttets arbeid med risikovurdering av norsk akvakultur har veert viktig i 2014, og
departementet har vurdert arbeidet til & veere av meget god kvalitet. Vi har i 2014 arbeidet
konsentrert mot a utvikle stramkatalogen videre. Det har muliggjort scenariotesting pa utslipp
av lakseluslarver. Dette arbeidet har vert helt sentralt i hgringsuttalelsen pa vekst i
havbruksnaringen.

3.2 @konomistyring og ressursbruk i virksomheten

Instituttet har en kompleks styringsmodell tilpasset matriseorganisasjonen.
Linjeorgansiasjonen styres etter et periodisert regnskap etter SRS. All forskningsfaglig
virksomhet er organisert i programmer og prosjekter. Effektiv ressursutnyttelse styres
gjennom kalkulatoriske starrelser og et eget programregnskap for FoU virksomheten.
Kontantregnskapet holder oversikt over bevilgninger og utnyttelsen av den.

3.2.1 Kommentarer og forklaringer pa vesentlige mer- og mindreutgifter/-
inntekter

De starste avvikene forekommer pa kapittel 925 post 21, med merutgifter pa 82 mill.kr som
motsvares av tilsvarende gkt kontraktsfestede inntekter pa post 03. Forholdene er knyttet til
prosjektaktivitet for andre oppdragsgivere enn NFD.

For kapittel 3926 post 01 er mindreinntektene kr 20 mill som er periodiseringsavvik knyttet til
kontraktsfestede inntekter refusjoner fra UiB kr 1,5 mill og fra Norad kr 21,3 mill. Kapittel
926 post 45, bygging av nytt isgaende forskningsfartgy har mindreutgifter pa kr 9,9 mill. som
sokes overfart til 2015. Det forekommer ellers ingen vesentlige avvik pa
bevilgningsregnskapet. Dette er innenfor instituttets fullmakter

3.2.2 Neermere omtale av ressursbruk pa valgt detaljeringsniva

Instituttet har de fem siste arene hatt en utnyttelsesgrad pa 100 % av bevilgningen. Dette
skyldes merforbruk pa post 21 som for kapittel 925 representerer forskningsaktivitet for andre
enn NFD og for kapittel 925 i hovedsak UiB og Norads benyttelse av forskningsfartgyene.

De totale driftskostnadene har gkt mer enn prisstigning alle ar siden 2010. Kostnadene gkte
bare med 3 % fra 2013 til 2014 selv om 2014 er etter SRS standard og inneholder
pensjonskostnader (63 mill kr) og avskrivninger (45 mill kr). Den reelle kostnadsreduksjonen
er pa 5 % og ikke en gkning pa 3 %. Pa tross av dette er inntektsnivaet pA samme niva i 2014
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som i 2013. Dette har instituttet klart & gjennomfare uten at det har fatt store konsekvenser for
var evne til & levere. De reduksjoner man ser i aktivitetsnivaet som redusert seilingsdagn og
persontoktdggn finner man igjen som reduserte kostnader i prosjektregnskapene og i
virksomhetsregnskapet.

Lennsandelen av drift er 9 % hgyere i 2014 enn i 2013 og med en reduksjon fra 2012 til 2013.
Dette skyldes endringer med innfgring av ny statlig kontoplan og overgangen til periodisert
regnskap og totaltallenes innhold er forskjellig og kan derfor ikke direkte sammnelignes.
Skillet er stgrst mellom 2013 og 2014.

Instituttet har en verdsettelse av varige driftsmidler pa 854 mill. kr hvorav 207 mill. kr er
anlegg under utfarelse. Investeringer (tilgang) viser en tilgang pa 10 mill kr, note 5. For &
vurdere nivaet for reinvesteringer ma man ta hensyn til opplysningene i note 3 hvor det
opplyses at det er benyttet 40 mill. kr pa mindre utstyrsanskaffelser og 43 mill. kr pa
reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. Det er valgt & ikke dekomponere fartgyene.

3.2.3 Ressursbruk i forhold til malstruktur, tienesteomrader eller
satsningsomrader

Programregnskapet nyttes som et internt beslutningsstattesystem i prioritering mellom mal.
Det dokumenterer tjenesteproduksjonen splittet pa de ulike innsatsfaktorene. | forhold til
overordnet myndighet tjener det til & skape felles forstaelse av hva som er mulig a prioritere
innenfor ressursrammen. De indirekte prosjektkostnadene (time-, fartgy-, laboratorie- og kar-
kostnader) er kalkulatoriske starrelser. Det periodiserte regnskapet og programregnskapet vil
aldri stemme helt med hverandre, fordi ikke alle inntekter og kostnadselementer er tatt hgyde
for og periodiseringen kan vere noe forskjellig.

Instituttet har klassifisert hele sin prosjektportefalje i henhold til den overordnede malstruktur

med delmalene: data, forskning og radgivning. Oversikten viser ressursinnsatsen innen det
enkelte delmal.

Ressursinnsatsen innen det enkelte delmal
Instituttet benytter 50 % av sine ressurser innen malomradet data, 33 % pa forskning og 18 %

pa radgivning. Av totalen benyttes det 23 % pa overvakning, mer enn det samlet sett benyttes
pa radgivning. Av sine tildelte midler er programmene Nordsjgen og Norskehavet tyngst
innen data, Akvakultur og Marine prosesser er tyngst pa forskning. Nasjonale og
internasjonale aktiviteter bruker hele 70 % av sin ressursinnsats pa radgivning.
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Ressursinnsats pr Data Forskning Rad

program Forbruk Forbruk Forbruk Sum

Akvakultur 50 625 859 88 343 046 17 431 110 156 400 016
Barentshavet 115 233 629 60 661 113 27 101 303 202 996 045
Fagsenteret 24 334 903 42 887 684 28 454 796 95 677 384
Kystgkosystemer 55 595 394 15 978 052 17 999 953 89 573 398
Marine Prosesser 66 064 591 66 140 437 10 045 152 142250 180
Nasjonale og internasjonale aktiviteter 4 969 259 3104 555 20818 277 28892 091
Nordsjgen 41 483 347 3086 167 15 070 590 59 640 104
Norskehavet 87 337 359 13 286 471 21182 585 121 806 415

sum; 445 644 342 293 487 525 158 103 766 897 235 633

Kostnadsbzrere — FoU-programmene

Prosjektene rapporterer til programleder som videre rapporterer til sin forskningsdirektar for
henholdsvis havegkologi og Havbruk og kystgkologi. Programstrukturen ble justert fra 2013 i
trad med instituttevalueringens anbefalinger.

Utgifter/Kostnader i FoU programmene 2013 2014

Akvakultur 170943 734 156 400 016
Barentshavet og Polhavet 206 535 858 202 996 045
Fiskerifaglig senter for utviklingssamarbeid 104 308 445 95677 384
Kystgkosystemer 79518 817 89 580 215
Marine Prosesser 141 090 450 142 241 151
Nasjonale og internasjonale aktiviteter 28313 349 28892 091
Nordsjgen 53 176 625 59 898 868
Norskehavet 135371 083 121796 732
Totalt 919 258 361 897 482 501

Program Akvakultur har en nedg