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1. LEDERS BERETNING

Jeg har na hatt den store glede av a veere direkter
pa Havforskningsinstituttet gjennom et helt ar. Det
har vaert et godt ar! Havforskningsinstituttet har
et bredt arbeidsfelt. Vi skal bidra med kunnskap
og rad for rene og rike hav- og kystomrader inn i
evigheten. Det betyr at vi skal gi vurdering av effekter
av fiskeri, havbruk, gruve- og oljeindustri pa de
marine gkosystemene, samtidig som vi skal legge
kunnskapsgrunnlaget for hgy og stabil produksjon
av oppdrettsfisk og hasting av marine ressurser.
Pa denne maten bidrar vi til en barekraftig
naringsutvikling langs kysten.

@konomien ved instituttet er god. Samlet omsetning pa instituttet
i 2016 var pa 1.124 mill. kr, med et negativt resultat pa 1,1 mill kr
rapportert etter periodisert regnskap. Ved utgangen av 2016 er vi 743
tilsatte (788 med de deltidsansatte) ved Havforskningsinstituttet. Om
lag halvparten av midlene er benyttet til lann og personalkostnader.
2016 har seerlig veert preget av store investeringer innen marin
infrastruktur. Forskningsfarteyene er en avgjerende forutsetning
for Havforskningsinstituttets arbeid, som bl.a. omfatter a gi
forvaltningsrad pa 54 ulike hgstbare bestander. Dette er et sveert
ressurskrevende arbeid, og omtrent halvparten av vart budsjett gar
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med til dette. Havforskningsinstituttet ble i statsbudsjettet for 2016
tildelt 100 mill kr til nedvendig opprusting av forskningsfarteyene.
Tildelingen var motkonjukturmidler som ogsa skulle bidra til
norsk sysselsetting, og arbeidet er gjennomfgrt ved norske
verft og bedrifter. Samtidig som vi fikk viktige oppgraderinger
pa farteyene vare, fikk vi ogsa et nytt fartey. | desember 2016 ble
det nye forskningsfartayet ”"Dr. Fridtjof Nansen” levert fra verftet
Astilleros Gondan i Spania. Den gamle Dr. Fridtjof Nansen ble
rehabilitert og omdept "Kristine Bonnevie”, og er na klar for nye
arbeidsoppgaver langs kysten. Det ble overfert 62,4 mill kr fra 2015,
og vi fikk bevilget 148,4 mill kr over fiskeforskningsavgiften som ble
benyttet til ekstra tokt og forskning knyttet vare fiskeriressurser.
Kvalitetssikring av fartgydrift har ogsa veert et satsingsomrade i
2016. Rederiavdelingen ble sertifisert for kvalitet og milje med
ISO 9001 (Kvalitetsstyring) og 14001 (Miljestyring) i januar 2016.
For gvrig er jeg stolt av at vi er klassifisert som miljefyrtarn. Vare
forskningsstasjoner er veldrevet og har en effektiv utnyttelse av
kar- og merder.

Alle vil ha vekst, men ikke alle kan fa det. | farste halvar av 2016
var det mange harde diskusjoner om vér forskning og radgivning.
Faglige diskusjoner hilser vi alltid velkommen fordi var forskning
og radgivning legger det naturfaglige grunnlaget for politiske
beslutninger. Havforskningsinstituttet har derfor veert til stede
der naeringen er. Vi har arbeidet med a veaere mer synlig og tydelig



med a forklare vare forskningsresultater og rad. Nar vi har gitt
vare rad, er det politikere og andre beslutningstakere som avgjer
om de vil lytte til dem, og som bestemmer hvilken politikk og
hvilke regelverk som skal utformes.

God kystsoneforvaltning er essensielt for en beerekraftig
havbruksneering, en avgjerende forutsetning for Marin masterplans
ambisjon om vekst i havbruk og marin sektor. Det er nylig innfert et
nytt system ("trafikklyssystemet”) for a vurdere den miljgmessige
baerekraften innen 13 ulike produksjonsomrader langs kysten.
Muligheten for videre vekst i lakseproduksjonen i et omrade vil i
hovedsak basere seg pa lakselussituasjonen hos villaks og sjegrret
i omrddet. Havforskningsinstituttet overvaker situasjonen ved
4 samle inn lusedata fra oppdrettsanlegg og lusestatus pa vill
laksefisk. Forskerne vare legger ned et stort arbeid i samarbeid
med elleve andre forskningsinstitusjoner i a utvikle kunnskap
og modeller som skal danne grunnlaget for trafikklyssystemet
for vekst i oppdrettsnaeringen. I tillegg vil jeg fremheve arbeidet
med ”Risikovurdering norsk fiskeoppdrett” som beskriver
kunnskapsstatus knyttet til miljevirkninger av havbruk, vurderer
miljetilstanden pa kysten i relasjon til havbruk samt vurderer
fiskevelferd i lakseoppdrett.

Hav- og kystekosystemene vare endrer seg med stor hastighet
grunnet klimaendringer. Det ma ogsa vart toktprogram ta hensyn
til. Vi skal dekke sveert store havomrader og en kompleks og lang
kyst for a fange opp tilstand og bestandsdynamikk, slik at vi gir
riktige kvoterad og vurderinger av havets og fjordenes helse. Vi har
derfor et omfattende samarbeid med fiskeflaten i tillegg til egne
tokt, for & samle data. Halvparten av vare omlag 1955 toktdegn er pa
innleide fartoy. | tillegg til dette kommer den store referanseflaten
av fiskefartey som leverer data til Havforskningsinstituttet. Nar
det gjelder innleide fartgy har vi inngatt 4-arige leieavtaler med
fem fartay for seks viktige tokt for a fa forutsigbarhet bade for oss
og for fiskebatrederne. Jeg takker mannskapet pa disse batene
og i den store referanseflaten for innsatsen.

Vare rdd ma bygge pa kvalitetssikring og forskning av hay
vitenskapelig kvalitet. Det medfarer store konsekvenser for naturen,
neeringsaktarer og samfunnet om vare rad ikke er riktige. Derfor har
vi 2016 prioritert arbeidet med kvalitetssikring av vare rad. Vi hari
2016 prioritert et kompetanse- og fornyingsleft ved a ansette nye
15 postdoktorer. Vi har ogsa startet et nytt stort prosjekt (REDUS)
som systematisk skal gjennomga hvor vi har sterst usikkerhet
i alle de faktorene som ligger til grunn for kvoteradgivningen,
og videreutvikle denne slik at usikkerheten kan reduseres og
ressursene disponeres enda bedre. Pa lang sikt kan dette gi en
mer optimal beskatning av bestandene.

Det er muligheter i @ hente enda mer data fra fiskefldten, eksempelvis
knyttet til avanserte ekkolodd og sonarer. Men for vi skalerer opp
datainnsamlingen fra fiskeflaten ytterligere, vil vi utarbeide et
modellverktay for best mulig & beregne hvordan vi skal analysere
og utnytte denne datafangsten. Dette blir bl.a. gjort ved @ modellere
vandring av de viktigste fiskeressursene i havet og sammenligne
med posisjonsdata fra fiskeflaten (det nye PELFOS-prosjektet).

Slik kunnskap er viktig bade for @ kunne utnytte ytterligere data
fra fiskeflaten og for & forbedre egne tokt, slik at en kan beregne
starrelsen pa fiskebestandene med lavest mulig usikkerhet.

Det ogsa viktig a se etter nye muligheter for baerekraftig hesting
og matproduksjon i havet. En av de potensielle store mulighetene
ligger i a utvikle et baerekraftig fiskeri pa mesopelagisk fisk og andre
mesopelagiske ressurser. Vi har derfor startet et Mesopelagisk
initiativ, der vi vil utforske mulighetene for hgsting av fisk som
lever pa mer enn 200 meters dyp. Det vil kreve samarbeid pa tvers
av fagdisipliner, sektorer og neeringer. Dette gir utfordringer, men
her er det ogsa potensielt store muligheter.

Skal vi veere troverdig radgiver er det ikke bare snakk om faglig
kvalitet, men ogsa om integritet, arbeidsmoral og bedriftskultur.
Vi har derfor i 2016 prioritert arbeidet med vart etikkreglement
og registrering av sidegjoremal. Medarbeiderundersekelsen viser
at vi har hoy trivsel og engasjerte medarbeidere. Sykefravaeret
er 4,3 % totalt. Det er variasjoner mellom enhetene, og vi ma
kontinuerlig arbeide med a fa ned sykefraveeret.

Jeg oppsummerer 2016: Jeg er imponert over de ansattes innsats
og iver etter a bidra til a forvalte havet og kystomradene for oss
alle. Vi har levert slik vi skal og blitt litt bedre. Alle-mann-alle:
Takk for innsatsen!

Dol Ko

Professor Sissel Rogne
Direktor
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Fiskeveer i Lofoten. Foto: Tomasz Furmanek

2. INTRODUKSJON TIL
VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

RIKE OG RENE OG HAV-
OG KYSTOMRADER

Havforskningsinstituttet er Europas nest sterste marine
forskningsinstitusjon. Instituttet gir kunnskapsbaserte rad
om forvaltning for rene og rike hav- og kystomrader i et
evighetsperspektiv.

Instituttets radgivning gir viktig kunnskapsgrunnlag for at Norge
i dag har verdens best forvaltede havomrader. Baerekraftig bruk
av marine ressurser har en ngkkelrolle i Norges gkonomi.

God forvaltning gir forutsigbarhet til naerings- og arbeidsliv,
bosetting langs kysten og sjpmat pa bordet, men ogsa kunnskap
for nye arter, tilpasning til marked som krav til teknologiutvikling
oginnovasjon.

Havforskningsinstituttet inngar i et globalt samarbeid for baerekraftig
forvaltning av hav- og kystomrader, og bistar fiskeriforvaltningen
under internasjonale kvoteforhandlinger i Russland og EU. Instituttet
gir ogsa kunnskapsbidrag som grunnlag til god forvaltning i Asia,
Ser-Amerika og Afrika, og er involvert i klima- og ressursforskning
i Arktis og Antarktis.
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2.1 HAVFORSKNINGS-
INSTITUTTETS VIRKSOMHET
OG SAMFUNNSOPPDRAG

Havforskningsinstituttet er et nasjonalt radgivende forskningsinstitutt
organisert som forvaltningsorgan direkte under Neerings- og
fiskeridepartementet (NFD). Instituttet har en fri og uavhengig
rolle i alle faglige spgrsmal.

VISJON:
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SAMFUNNSOPPDRAG

Havforskningsinstituttet skal:
«  utforske havets og kystens miljo og biologi

«  tjene som radgiver for Naerings- og fiskeridepartementet,
Fiskeridirektoratet, Mattilsynet, andre myndigheter, fiskeri-
og akvakulturnaeringene og annen naringsvirksomhet
i spersmal som angar forvaltning av havets og kystens
biologiske ressurser og miljo



+  gjore data og forskningsresultater kjent og tilgjengelig for
forvaltning, naering og samfunn.

Havforskningsinstituttet leverer i tillegg tjenester til Miljodirektoratet
og Oljedirektoratet. Instituttet har omfattende arbeid for
Utenriksdepartementet, Direktoratet for utviklings-samarbeid
(NORAD) og Food and Agriculture Organisations of the United
Nations (FAO) innen bistandsprosjekter for kompetanseoppbygging
i forvaltning og kartlegging av marine ressurser og akvakultur.
Instituttet har i tillegg en beredskapsrolle ved akutte hendelser, for
eksempeliforhold til stralevern, oljeutslipp, algeoppblomstring
og ved remningshendelser fra oppdrettsanlegg.

MAL OG DELMAL

Havforskningsinstituttets hovedmal er & vaere en ledende leverander
av kunnskap og rad for baerekraftig forvaltning av ressursene og
miljget i de marine gkosystemene.

For a nd hovedmalet er virksomheten konsentrert om tre delmal
knyttet til radgivning, forskning og data. Havforskningsinstituttets
radgivningsrolle er styrende for forskningsaktiviteten og den
tilknyttede datainnsamlingen som omfatter kartlegging, overvakning,

MALSTRUKTUR

eksperimentelle studier og modellering. Instituttet har ogsa en
rolle innen nasjonal marin dataforvaltning som ligger under
delmalet for data. Radgivningen er kunnskapsbasert og skal
bygge pa internasjonalt ledende forskning innen akvakultur,
fiskeriressurser og marin gkosystemforstdelse. Omfanget av
samfunnsoppdraget, bade nasjonalt og internasjonalt, fordrer
en omfattende og verdensledende forskningsinfrastruktur i
form av blant annet forskningsfartey, forskningsstasjoner og
laboratorier. Oppdraget knyttet til datainnsamling, dataforvaltning
og formidling krever ogsa en avansert IT-infrastruktur og effektive
datalgyper. Dette stottes opp av effektive administrative systemer,
kompetanseforvaltning og formidlingsstette som vist i figur 2.1.
Et eksempel pa de typiske arbeidsprosessene fra datainnsamling
til rddgivning er fremstilt i figur 2.2. nedenfor.

Som arbeidsprosess er Havforskningsinstituttets arbeid frem
til hovedmalet slik sett tredelt: Utgangspunktet er datastrom
fra innsamling og forvaltning av data (delmal 1) via forskning
(delmal 2) til radgiving innen akvakultur, fiskeri og marint milje
(delmal 3). Produksjonslinjen er stottet opp av internasjonalt
ledende forskningsinfrastruktur som  forskningsfartay,
forskningsstasjoner, laboratorier og IT infrastruktur, formidling
samt gvrige stattefunksjoner og kompetanseforvaltning.

Havforskningsinstituttet skal veere en ledende leverander av kunnskap og rad for baerekraftig
forvaltning av ressursene og miljoet i de marine gkosystemene

DATA

Samle, forvalte og
tilgjengeliggjore data

om marine
gkosystemer

FORSKNING

Levere internasjonalt
ledende forskning

RAD
Levere forsknings-
baserte rdd og
tjenester innen

akvakultur, fiskeri
og miljg

VIRKEMIDDELMAL

1. Effektiv ressursbruk, inkl. god utnyttelse av forskningsfartgy

2. God og tilpasset formidling

3. Malrettet kompetanseforvaltning

Figur 2.1. Havforskningsinstituttets mdlstruktur.
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FRA DATA TIL FORVALTNINGSRAD

Datainnhenting

Databearbeiding

Utvikling av rad for

forvaltning

Det internasjonale havforsk-

Tokt: ningsrad ICES
Mengdemal av
ressurser
@kosystemovervaking
Miljgovervaking

Forberedelse og
analyse av data for
bestandsvurdering
i ICES

Ekspert- | Kvalitet-
grupper sikring

Fiskeri:
Data fra fiskeri-

direktoratet EGs REE

Akvakultur og kyst:
Kystovervaking,
akvakultur, milje

Analyse av data Sammensetning
Lakselus av data for sam-
Miljo let risikoanalyse

Forvaltningsorganisasjoner
Fisheries management
organisations, FMOs og
nasjonale forvaltningsorgan

1a8ulpueyioq

Barentshavet: Den norsk-russiske
fiskerikommisjon, Norge og Russland

Norskehavet: North Atlantic Fisheries-
Commissions, NEAFC, fem parter

Neerings- og
fiskeridepartementet

Nordsjgen: Norge -EU

Rad fra HI

Fiskeidirektoratet

Mattilsynet

Vetirneerinstituttet

Figur 2.2. Eksempler pé typiske prosesser fra datainnsamling via forskning og videre til kunnskapsbasert réd oversendes til forvaltningen.

Se vedlegg 1 for mer utfyllende informasjon om nasjonale og internasjonale fora for rédgivningsprosessen.

2.2 ORGANISASJON OG LEDELSE

Havforskningsinstituttet ledes av direkter professor Sissel Rogne,
som tiltradte stillingen fra 1. januar 2016. Ledergruppen har seks
forskningsdirektarer og fem avdelingsdirekterer.

Havforskningsinstituttet har hovedsete i Bergen, avdeling i Tromse
og hoyteknologiske forskningsstasjoner og laboratorium i Austevoll,
Matre, Fladevigen (Arendal), og mindre feltstasjoner i Porsanger
og Rosendal, samt tilstedevaerelse i Oslo (se tabell 2.1).

Havforskningsinstituttet er organisert i en matrisemodell for a
utnytte ressursene pd tvers av fagomrddene til beste for en helhetlig
okosystembasert rddgivning. Hovedtyngden av forskningen og
radgivingen utferes av de FoU-ansatte. De er delt inn i 18 tematiske
forskningsgrupper som samlet har kompetanse pa hele det marine
gkosystemet, fra genkartlegging til storskala havekosystemprosesser.
Aktiviteten er organisert i forskningsprosjekt, og disse er organisert i

sju forskningsprogram. Programmene er ansvarlige for prosjektenes
gjennomfering, leveranser og resultater. Resultatene har form
av rad, forskning og data.

I'tillegg til de ordinzere forskningsprogrammene er Fiskerifaglig
senter for utviklingssamarbeid (CDCF) organisert under
Havforskningsinstituttet og finansieres i hovedsak av NORAD.
Havforskningsinstituttet er ogsa ansvarlig for Norges nasjonale
marine biobank, Marbank, og Norwegian Marine Data Centre (NMDC),
en nasjonal infrastruktur for marine data, som skal levere semles
tilgang til dokumenterte marine datasett over viktige havomrader for
Norge til den marine forskningsverdenen. Stab og stettefunksjoner
erorganisert i fire avdelinger som omfatter forskningsfarteyene,
laboratorier, forskningsstasjoner og datainfrastruktur, samt
administrasjon og personalfunksjoner.

TABELL 2.1. FORDELING AV ARSVERK PA HAVFORSKNINGSINSTITUTTETS ULIKE LOKALITETER

Arsverk/sted Bergen? Tromsg? Flodevigen
2016 392,8 57.5 37,8
2015 384,1 59,4 38,4
2014 396,7 60,3 39,2

Matre Austevoll Rederi Total
30,2 39,5 157,3 715,1
28,0 39,6 159,4 709,0
28,3 41,7 156,4 722,6

1)inkl. Rosendal og Oslo. 2) inkl. Holmfjord og Svalbard.
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2.3 UTVALGTE HOVEDTALL

Havforskningsinstituttet er et bruttofinansiert statlig
forvaltningsorgan underlagt Neerings- og fiskeridepartementet.
Instituttet forer regnskapet etter periodiseringsprinsippet i trad

med de statlige regnskapsstandardene (SRS).

HOVEDTALL FOR FORSKNINGSAKTIVITETEN

Innsats fordelt pd hovedomrdder og delmadl
Havforskningsinstituttets aktivitet retter seg inn mot tre
hovedomrdder i rddgivningen, rdd for baerekraftig akvakultur,
rad for baerekraftig marin hesting (fiske og fangst) og rad knyttet
til marint miljo (som omfatter gkosystemtilstand og menneskelig
pavirkning). I tillegg kommer internasjonal utviklingsforskning ved
Fiskerifaglig senter for utviklingssamarbeid (CDCF), som er en egen
avdeling pa Havforskningsinstituttet. | 2016 har vi kategorisert
aktiviteten i forsknings- og radgivningsprogrammene i henhold til
disse fire hovedsatsingene, og i tillegg delt dette opp pa delmalene
for data, forskning og rad i henhold til instituttets malstruktur.

Itillegg er delomradene baerekraftig hasting og marint miljg delt
pa aktivitet knyttet til de store havekosystemene vs. kystnaer
aktivitet (tabell 2.2).

Det totale forbruket i programdimensjonen var om lag 870 mill. kr i
2016, hvorav 462 mill. kr gikk til datainnsamling og dataforvaltning,
258 mill. kr gikk til forskningsmessig bearbeining av dataene,
mens 149 mill. kr gikk til radgiviningsprosessene.

Av den totale aktiviteten gikk om lag 163 mill. kr inn mot
satsingsomradet baerekraftig akvakultur, 320 mill. kr til baerekraftig
hesting hav, 66 mill. kr til baerekraftig hgsting kyst, 150 mill. kr
til marint milje hav, 40 mill. kr til marint miljg kyst og 127 mill.
kr til marin utviklingsforskning i CDCF.

Videre ser en at den stgrste innsatsen pa datainnsamling og
-forvaltning ligger i omradet baerekraftige ressurser pa hav med
om lag 205 mill. kr. Innsatsen pa forskningsmessig bearbeiding er
sterst innen beerekraftig akvakultur med 70 mill. kri aktivitet, mens
radgivningsinnsatsen er sterst innen baerekraftig ressursforskning
hav med 49 mill. kr i aktivitet i 2016.

TABELL 2.2. FORBRUK (I HELE 1000 KR) | FORSKNINGS- OG RADGIVNINGSPROGRAMMENE | 2016 FORDELT PA
HOVEDOMRADER, SAMT DELMALENE DATA, FORSKNING OG RAD. *

Forbruk pr satsningsomrade Data Forskning Rad Sum:
Beerekraftig akvakultur 61965 69907 31245 163117
Beerekraftig hasting hav 204813 66 147 48909 319869
Beerekraftig hasting kyst 42 407 13209 10 859 66475
Marint milje hav 85264 46 144 19241 150 649
Marint miljg kyst 21478 12752 5581 39811
Marin utviklingsforskning 46 043 47553 34086 127682

461970 255713 149921 * 867603

*Belopet relaterer seg til ressursbruk og finansiering i prosjektregnskapet som utgjer rundt 80 % av instituttets ekonomi, ref. kap 6.

Tabell 2.3 ‘Utvalgte mengdetall’ viser noen nokkeltall basert pa informasjon fra kapittel 3 og 6 i drsrapporten. Disse er viktige Maleparametre
for styring og effektiv ressursutnyttelse. Den viktigste styringsparameteren er utnyttelse av vitenskapelig ansatte. Tall og nekkeltall blir
narmere kommentert i kapittel 3. Figurene 2.3 og 2.4 viser henholdsvis finansiering og kostnader innen Forskning og Utvikling (FoU).

TABELL 2.3. UTVALGTE MENGDETALL FOR HAVFORSKNINGSINSTITUTTET | PERIODEN 2012-2016.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
FoU-kapasitet, timer (inkl. ferie og 682 575 716100 716 675 701575 721850
adm.)% utnyttelse av maltall (88,6 %) (87,1 %) (87,1 %) (91,4 %) (94,7%)
Egne fartoy, fartaysdagn 1) 1434 1420 1344 1215 1379 1189
Innleide fiskefartay, 560 618 542 527 695 808
Fartaysdagn
Persontoktdagn, egne og leide fartay 9475 9725 9904 8853 10387 9353
Stasjoner/lab. % utnyttelsesgrad* 4% 61% . 68 %
Vitenskapelige publikasjoner, Cristin 194 258 257 271 243 2427

USeilingsdagn fratrukket UiBs andel. *Ved dagens driftsform ndr det gjelder sesongmessig reproduksjon, arter og forseksoppsett forventer
en aten maksimalt kan oppnd 80% utnyttelse av karene. **Pd grunn avomlegging av registreringssystemet mangler en sammenlignbare
tall for 2015. *** Artikler i internasjonale vitenskapelige tidsskrifter med referee.

Kunnskap og rdd for rike og rene hav- og kyst omrdder
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Finansieringskilder og kostnadsstruktur i FoU

Av instituttets finansiering bevilges 60 % av Nazerings- og fiskeridepartementet. Denne bevilgningen er i all hovedsak bundet opp til
oppgaver og fgringer gitt i det arlige tildelingsbrevet, knyttet til instituttets malstruktur (figur 2.1). Kostnadsstrukturen viser at mer
enn 50 % av kostnadene er knyttet til timekostnader. Leie av fartey er finansiert over fiskeriforskningsavgiften.

FINANSIERING FOU 2016 PROSJEKTKOSTNADER 2016

ANDRE EKSTERNE KILDER

3%

- DIREKTE PROSJEKTUTG.

- NORAD, UD.
LAB/KAR

- ANNEN OFFENTLIG 3%j

- LEIEFART@Y

FORSKNINGSRADET m

- EGNE FARTOY

- NFD REDERI
180/0 - TIMEKOSTNAD

- FISKERIFORSKNINGSAVGIFT
- NFD FOU

Figur 2.3 Figur 2.4

Figurene 2.3 0g 2.4 viser henholdsvis finansieringskilder og kostnadsstruktur for Havforskningsinstituttets ordineere aktivitet. Prosjektering/bygging
av nye fartoy er ikke inkludert. Forskningsfartayet Dr. Fridtjof Nansen, som driftes pd vegne av Norad, er inkludert i NFD-rederi.

Nokkeltall
TABELL 2.4. UTVALGTE TALL FRA ARSREGNSKAPET 2012-2016

Nokkeltall 2012 - 2016 2012 2013 2014* 2015 2016 **
Gjennomsnittlig antall arsverk 699,5 725,8 722,6 709 715,1
Samlet tildeling post 01-99 (mill. kr.) 918,7 1005,7 930,3 1400,2 13315
Utnyttelsesgrad post 01-29 102 % 135 % 109 % 90 % 81%
Sum driftskostnader (mill. kr.) 933,0 1049,6 1075,8 1079,6 11247
Lennsandel av drift, % 46 % 44 9% 53 % 54 % 53 %
Lennskostnader per arsverk (1000 kr) 620 639 787 823 830

* Periodisert regnskap innfert i 2014. Lenn og sosiale kostnader er fra 2014 belastet med pensjonskostnader.
“*Fra 2016 er kontraktsforpliktelser klassifisert som gjennomstramningsmidler og er ikke inkludert i driftskostnader.

Kunnskap og rad for rike og rene hav- og kyst omrdder



RESULTATKJEDE

743 ansatte*
INNSATSFAKTORER 218 forskere (arsverk)
265 teknikere (arsverk)
73 administrativt ansatte (arsverk)
113 sjgansatte (arsverk)
1,3 mrd kr. bevilget
6 forskningsskip
1955 toktdegn - personal pa tokt i omlag 10 000 timer
Teknisk infrastruktur - 23 laboratorier, forskningsstasjoner m.m.

AKTIVITET ET Kompetanse om hele det marine gkosystemet

Overvaking av 54 bestander fisk og sjgpattedyr
Overvaking milje og gkosystem pa hav og kyst
Internasjonalt samarbeid om kvoterad og forvaltning
Kartlegging av gytefelt, verneomrader, bunnforhold med mer
Radgivning

Forskning

Datainnsamling

Dataforvaltning

Doktorgradsveiledning

Metodeutvikling

Teknologiutvikling

Redskapsutvikling

Innovasjon

520 kunnskapsbaserte rad til forvaltningen
PRO D U KT OG TJ E N ESTE R + 241 vitenskapelige artikler internasjonale tidsskrifter med referee**

« 274 foredrag

9040 siteringer

5090 oppslag i media

Doktorgrader

14 EU-prosjekter

Unike tidsserier

Nasjonalt marint datasenter (NMDC)

Ny havbruksteknologi

Ny fangstteknologi

Lakselusvarsel

Nasjonal marin biobank (Marbank)

Rederitjenester - drift, vedlikehold, mannskap

Stasjonstjenester - forsgk, testing, overvaking

Forutsigbar gkonomi for fiskeri- og havbruksnaeringen
BRU KE RE F F E KTE R Kunnskapsgrunnlag for investering i marine naeringer

Marint kunnskapsgrunnlag for politikkutforming

Nye fangstmetoder

Nye oppdrettsmetoder

Nye naeringer

Innovasjonsprosesser

Utdanning

+ God forvaltning og baerekraftig hasting av marine ressurser
SAM FU N N S E F F E KTE R Rike og rene hav- og kystomrader i et evighetsperspektiv
Matproduksjon for Norge og resten av verden
Sysselsetting, bosetting, lokal samfunnsbygging og infrastruktur - det industrielle
ogkosystemet
Rene kystomrader til rekreasjon for befolkningen
@kt allmennkunnskap og bevissthet om havet og sjgen som fenomen og dens
betydning for menneskene
55 ars forvaltningssamarbeid med Russland uavhengig av politiske spenninger
Eksporterer vart vellykkede forvaltningsregime til andre land
Vare forskningsskip er modeller og utstillingsvindu for norsk industri

Figur 2.5 Figuren viser eksempler pG de ulike elementene i resultatkjeden fra innsatsfaktorer til samfunnseffekter. *Antallet omfatter fast ansatte,
stipendiater og postdoktorer. Tallet inkluderer ikke forsker Il (bi-stillinger), timekontrakter, pensjonistkontrakter og innleide vikarer.
“*Registrert i databasen Christin pr. 27.03.2017.

Kunnskap og rdd for rike og rene hav- og kyst omrader




3. ARETS AKTIVITETER OG
RESULTATER

12

Fra tildelingsbrevet:

“Havforskningsinstituttet skal vaere en ledende leverander av
kunnskap og rdd for baerekraftig forvaltning av ressursene og
miljoet i de marine okosystemene”

3.1 SAMLET VURDERING AV
MALOPPNAELSE

Havforskningsinstituttet har god maloppnaelse i 2016. Vi har en
sett resultat av innsatsen knyttet til styrket ledelse, gkt fokus
pa prosjektstyring, kompetanseendring og kompetansestyring,
slik at en har klart & levere hayere utnyttelse av forskningstaben
i FOU-prosjekter. En flerdrig satsing pa forbedrete dataleyper
og datalesninger har effektivisert arbeidet. Nye tiltak er ogsa
startet i 2016 som forventes a bidra til ytterligere effektivisering og
kvalitetssikring av bade datafangst og -handtering, forskningsfaglig
kvalitet samt kvalitet i radgiviningsprosessene. Dette omfatter
ogsa etablering av sterre prosjekter som har vist seg a gi mer
effektiv samhandling og rasjonaliserer prosjektadministrasjonen.

Kunnskap og rad for rike og rene hav- og kyst omrdder

Store investeringer i fartoy og utstyr som er startet opp i 2016 og
fortsetter i 2017, er forventet a bidra til mer effektiv datafangst
og hayere kvalitet i forskning og radgivning.

En har gatt gjennom prosjektportefeljen i 2016 og kvantifisert hvor
stor innsats en har i satsingsomradene baerekraftig akvakultur,
baerekraftig hgsting, marint miljg og marin utviklingsforskning,
samt hvor stor innsats en har i havekosystemene vs. kyst. Dette
gir bedre grunnlag for faglige prioriteringer og strategisk styring.
@kte bevilgninger knyttet til fiskeriforskningsavgiften har gitt
muligheter for a styrke ressursforskningen pa hav, samtidig som
en har kunnet gke innsatsen inn mot kyst og akvakultur med
andre midler.



TABELL 3.1. INNSATSMENGDE (I HELE 1000 KR OG % AV TOTAL) FOR DE TRE SISTE ARENE OPPSUMMERT FOR DELMALENE

DATA, FORSKNING OG RAD.

Samle, forvalte,

tilgjengelig gjore data om
marine gkosystemer

Levere internasjonalt
ledende forskning

Forskning

Levere forskningsbaserte rad og
tjenester innen akvakultur,
fiskeri og milje

2016* 461982 (53%) 258 413 (30%) 148 942 (17%) 869 338
2015 465 310 (51%) 285 137 (32%) 153 803 (17%) 904 250
2014 447 139 (50%) 291 151 (32%) 158 920 (18%) 897210

“Endrede regnskapsprinsipp i 2016. Gjennomstremingsmidler er ikke inkludert, dette gjor at tallene er noe lavere 2016 enn i 2015 til tross for okt aktivitet.

3.2 RESULTATER OG MALOPPNAELSE PER DELMAL

HOVEDPRIORITERINGER

Prioriteringer innen fiskeri

Vurderingen av bestandssituasjonen og utvikling av kvoterad pa de
sentrale fiskebestandene har blitt opprettholdt og gjennomfart som
planlagt. Dette er en betydelig aktivitet ved Havforskningsinstituttet
og bygger pd omfattende toktgjennomfering, annen datainnsamling
fra fiskeflate, referansefldte og andre kilder, samt etterarbeid
i laboratorium med etterfolgende dataanalyse og modellering
for resultatene gar inn i radgivningsprosessen. Innfering av
fiskeriforskningsavgift (FFA) og dialogen i Faglig utvalg for
ressursforskning (FUR) har bidratt til styrking av bestandsovervaking
og muliggjort langsiktig planlegging av toktaktivitet. Det har blitt
utarbeidet en langsiktig overvakingsplan som ytterligere styrker
langsiktigheten i bestandsradgivningsarbeidet og legger grunnlag
for gkt kvalitet i ressursradgivningen. Innsatsen pa sild har blitt
styrket gjennom innfering av merketokt og oppstart av prosjekt
for & studere arsaker til rekrutteringsvariabilitet.

Prioriteringer innen havbruk

Innen radgivningen pa akvakultur for 2016 har instituttet prioritert
to hovedprodukter: 1) risikovurdering for norsk fiskeoppdrett og
2) oppfelging av Meld. St. 16. Fremleggingen av risikovurderingen
blir fulgt opp med dpne mater og dialog med naeringslivet og
andre brukere av vare rad. Vi har i andre halvdel av 2016 hatt fokus
pa a ga i neermere dialog med naeringens bransjeorganisasjoner
etter mye mediestey tidlig pa aret. Vi har ogsa etterstrebet & ha
apenhet og gjennomsiktighet i arbeidet med Meld. St. 16. Pa de siste
arbeidsgruppemetene har bade naerings- og miljeorganisasjoner
fatt observatarstatus.

Prioriteringer innen miljo

Havforskningsinstituttet har ogsa prioritert kunnskapsbidrag og
rad for miljetilstanden i fjorder, kyst- og havomradene. Videre har
vi prioritert miljgutfordringer med remt fisk fra fiskeoppdrett,
miljoundersgkelser etter utslipp fra oppdrett og miljgpavirkning
av kjemikalier og legemidler mot lakselus. De fleste forespgrslene
kommer pa seismikk og olje, men ogsa spersmal for deponering
fra gruvedrift har blitt fulgt opp i 2016.

3.2.1 LEVERE FORSKNINGSBASERTE
RAD OG TJENESTER

Fra tildelingsbrevet:

”Havforskningsinstituttet skal levere rad til forvaltningen
basert pd beste tilgjengelige kunnskap”

Radgivningsaktiviteten pa Havforskningsinstituttet omfatter
naturvitenskapelige rad til forvaltningen, gitt pa grunnlag av beste
tilgjengelige kunnskap. Radene er knyttet til hesting av levende marine
ressurser i havet og langs kysten, akvakultur og overvaking av det
marine miljo og skosystemer. Radgivningen bygger pa instituttets
innsamlede data og analyser, samt kunnskap som andre palitelige
kilder har fremskaffet og publisert.

Instituttets rddgivning utgjer 17 % av totalbudsjettet i
programdimensjonen. Innsatsen pa rddgivning ma ses i ssmmenheng
med bade delmal Forskning og Data, herunder den store aktiviteten
pd overvakning og datahandtering, som er en kostnadskrevende,
men helt ngdvendig forutsetning for radgivningen. Ressursinnsatsen
innen rad er noe hgyere for havgkosystemene enn for akvakultur/kyst.

Kunnskap og rdd for rike og rene hav- og kyst omrdder
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TABELL 3.2: INNSATSMENGDE (I HELE 1000 KR OG % AV TOTAL) FOR DE TO SISTE ARENE OPPSUMMERT FOR DELMAL RAD

MED UNDERGRUPPERING.

Delmal RAD. Levere forskningsbaserte rad og tjenester innen akvakultur, fiskeri og miljo

Levere rad til forvaltningen
basert pa beste vitenskape-
lige kunnskap

97 606 (65 %)
101 258 (66 %)

2016*
2015

Delta i nasjonale og internasjonale fora for for-
valtning av fiskeri, havbruk og marint miljo

51337 (35 %)
52510 (34 %)

148 943
153768

“Endrede regnskapsprinsipp i 2016. Gjennomstremingsmidler er ikke inkludert, dette gjor at tallene er noe lavere i 2016 enn i 2015 til tross for okt aktivitet

STYRINGSPARAMETER RADGIVNING

Styringsparameter

Antall offisielle rad levert pa tid
iht. bestilling og/eller ut fra sam-
funnsoppdrag

Resultatkrav

Levert pa tid og i henhold til bes-
tilling og/eller ut fra samfunnsop-
pdrag, og publisert pa imr.no

Mal 2016

Avgrense hva som ligger i offisielle
rad, angi kvalitetssikringsprosess,
samt katalogisere rad inn mot
ulike oppdragsgivere

Mal oppnaelse 2016

Malet er oppnadd, prosess og
katalog er ferdigstilt.

Andel offisielle rad som har veert
kvalitetssikret i en peer review
prosess (eks: ICES og/eller
bygger pa vitenskapelig publisert
metode

Alle offisielle rad skal veere utfert
og dokumentert i henhold til en
beskrevet kvalitetssikret prosess

Etablere en oversikt over
kvalitetssikringsprosessene som
brukes ved utvikling av ulike typer
offisielle rad

Malet er oppnadd, oversikt over
kvalitetssikringsprosessen er
ferdigstilt

Antall nasjonale og internasjon-
aler fora der Havforskningsinsti-
tuttet deltar

Deltagelse i de viktigste nasjonale
og internasjonale fora som er vik-
tig for Havforsknings-instituttets
samfunnsoppdrag

Etablere en katalog over hvilke
fora Havforskningsinstituttet
deltari, samt utvikle ny strategi
for a prioritere deltagelse i ulike
fora

Antall nasjonale: 21

Antall internasjonale: 40 (122%)

Katalog er etablert, se vedlegg.

Strategi utarbeides (* Totalt 122
om deltagelse i samtlige under-

grupper i ICES inkluderes)

For 2016 har vi tallfestet antall rad til 520. Det er stor innsatsforskjell
pa radene (tabell 3.3). Ett svar kan for eksempel veere kun en side
hvor vi tilrar at ett utenlandsk fartey kan ga inn i norsk sone,
et annet kan vaere en rapport pa flere hundre sider. For 2016
har vi kun det kvantitative tallet. Av de 520 postene er 398 av
kategorien kunnskapsbidrag. Det er kun et fatall mottagere som far
flere kunnskapsbidrag og rad. Neerings og fiskeridepartementet,
fiskeridirektoratet og Mattilsynet peker seg ut. Fiskeridirektoratet
mottar rdd bade innen fiskeri, kyst og akvakultur og har naturlig
nok mange poster. Det er gitt 32 rad direkte til Neerings- og

TABELL 3.3 ANTALL RAD LEVERT 1 2016.

fiskeridepartementet. Disse reflekterer tyngre prosesser hvor
innsamling av data og bearbeiding av rad er en lengre prosess.
Mattilsynet har mottatt 8 rad og rapporter som omhandler for
eksempel de arlige overvakningsrapportene pa lakselus og omradet
fiskevelferd. Antallsmessig gir vi flest rad til oljedirektoratet. Disse
svarene er korte og rutinemessige av natur. Flest rad er gitt om
hvorvidt det omrade- og tidsmessig er forsvarlig a gjere seismiske
undersgkelser og 40 uttalelser er gitt om eventuelle utslipp og
effekter fra pagdende oljeaktivitet.

Type rad Bestiller/mottakere * Antall totalt
Rad - Kunnskapsbidrag 1) Fiskeridirektoratet 269 398
Oljedirektoratet 257
NFD 10
Andre 66
Rad 2) Fiskeridirektoratet 49 122
NFD 32
Miljedirektoratet 25
Mattilsynet 8
Andre 33

1) Réd - Kunnskapsbidrag: mer eller mindre faste bidrag med stort volum og sluttrapporter fra forskningsprosjekter.

2) Rdd: starre konkrete bestillinger. *Det er flere mottakere pr leveranse.

Kunnskap og rad for rike og rene hav- og kyst omrdder



Storfangst med mye sild dras om bord fra tokt i Norskehavet. De siste drene er forskningsinnsatsen pd sild trappet opp, og det er gjort en metoderevisjon pd
bestanden. Foto: Havforskningsinstituttet

Fra tildelingsbrevet - om instituttets forste kjerneoppgave:

”Vurdering av bestandssituasjon og utvikling av kvoterdd er
en kjerneoppgave for instituttet”

FORVALTNINGSRAD OM HAVRESSURSER
- VURDERE BESTANDSSITUASJON OG KVOTERAD

En av instituttets kjerneoppgaver er vurdering av bestandssituasjon
og utvikling av  kvoterad. Havforskningsinstituttets
forskningsprogrammer for havomradene prioriterer radgivning
for de kommersielt viktigste bestandene. Ressursradgivningen blir
utviklet gjennom det etablerte samarbeidet i internasjonale fora
som ICES og Den internasjonale hvalfangstkommisjonen (IWC). Vi
har viderefort arbeidet med a forbedre rutiner for kvalitetssikring
samt estimering og kommunikasjon av usikkerhet knyttet til radene.

Nordarktisk torsk

Nordgstarktisk torsk er Norges viktigste viltlevende kommersielle
fiskeart. 1 2016 har Havforskningsinstituttet bidradd tungt til ICES
sin evaluering av naveerende og en del foreslatte varianter av
hestingsregelen for denne bestanden, pa oppdrag fra Norge og
Russland. Dette arbeidet la grunnlaget for endring av hestingsregelen
for nordestarktisk torsk pa Den norsk-russiske fiskerikommisjon,
hesten 2016.

Makrell

Makrell er blant Norges viktigste kommersielle arter.
Havforskningsinstituttet har prioritert & bidra til forbedret
makrellforvaltning gjennom ICES. Metoden med et standardisert
traltokt i juli, utviklet av Havforskningsinstituttet, har bidratt til
at ICES sine bestandsestimat har gkt betydelig i de senere ar, og
bestanden har hatt en betydelig ekspansjon i Nord-Atlanteren.
Havforskningsinstituttet prioriterer ogsa arbeidet med a fa
instituttets merkedata med i bestandsestimering av makrell,
og dette forventes a bli tatt opp i bestandsradgivningen i lapet
av 2017.

Vitenskapelige rad til bilaterale kvoteforhandlinger
Havforskningsinstituttet har levert radd til bilaterale
kvoteforhandlinger med EU og Russland til forhandlinger i regionale
fiskeriforvaltningsorganisasjoner og til kyststatsforhandlinger om
norsk vargytende sild, makrell og kolmule.

Rad til internasjonale organisasjoner

Det er levert forvaltningsrad og utredninger til internasjonale
organisasjoner som Konvensjonen om beskyttelse av det marine
milje i det nordestlige Atlanterhavet (OSPAR), Arktisk rad, FNs
organisasjon for ernaering og landbruk (FAO) og til prosesser
under FNs generalforsamling.

Stortingsmelding om fiskeriavtaler og Riksrevisjonens
revisjon av fiskeriforvaltningen

Havforskningsinstituttet har levert innspill til Meld. St. 20 om
fiskeriavtaler og fiske. | tillegg har instituttet bidratt til Riksrevisjonens
forvaltningsrevisjon av fiskeriforvaltningen i Nordsjeen og Skagerrak.

Kunnskap og rdd for rike og rene hav- og kyst omrdder
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FORVALTNINGSRAD OM KYSTRESSURSER

Kysttorsk

Totalmengden av kysttorsk nord for 620N har veert pd samme lave
niva siden 2003. Det foreligger en gjenoppbyggingsplan som tradte
i krafti2011. Kysttorskbestanden sgr for 620N ligger historisk lavt,
sarligi ostre deler av Skagerrak. Havforskningsinstituttet hari 2016
lagt ned et omfattende arbeid og utarbeidet kunnskapsstatus for
kysttorsk fra Stad-svenskegrensa pa oppdrag av Fiskeridirektoratet,
med forslag til forvaltningstiltak (Aglen et al. 2016).

Kystbrisling

Denne arten ble radlistet i 2015 og Havforskningsinstituttet startet
opp igjen en tidligere overvakningsserie av brisling i fjordene
(1968-2008) i desember 2015. Overvakningen i 2015b og 2016
omfattet tokt i Nordfjord, Sognefjorden og Hardangerfjorden i
desember, samt opparbeiding av prever fra fiskeriet. | Nordfjord
var det generelt veldig lite brisling. Resultatene fra 2016-toktet er
enna ikke klare, men tralfangstene tyder pa gode forekomster av
0-gruppe brisling og, i samsvar med fjorarets tokt, lite 1-gruppe
brisling. Fiskeriet foregar pa ett ar og eldre brisling.

Al
Albestanden ligger pa lavt niva i hele Europa, men det er indikasjoner

pad at nedgangen er stoppet opp.

Hummer
Hummerbestanden er fortsatt pa historisk lavt nivd, og nye
reguleringstiltak vurderes av Fiskeridirektoratet.

Kunnskap og rad for rike og rene hav- og kyst omrdder

Bevaringsomrader

Interessen for a etablere bevaringsomrader for hummer langs
kysten er gkende blant kystkommuner. @kt havbruksproduksjon
kan pavirke naturtyper og leveomrader for fisk og skalldyr.
Havforskningsinstituttet har i 2016 utarbeidet en rapport som
belyser effekter av utslipp fra havbruk pa viktige marine naturtyper,
radlista arter, kystressurser og habitater.

Tare

Hvert ar hestes det rundt 150 000 tonn tare pa kysten.
Fiskeridirektoratet har etterspurt gkt kunnskap og rad knyttet til
hesting av tare, og Havforskningsinstituttet har bidratt regionalt i
forbindelse med utarbeidelse av fylkeskommunale hestingsplaner
for tare. Det er ogsa satt i gang flere prosjekter for 8 undersgke
okologiske effekter av tarehgsting for a fa et mer presist anslag
for biomasse og fordeling av tare pa kysten. Innsatsen er stryket
ved tilsetting av to nye tareforskere, hvorav en postdoktor.

Stillehavsosters

Artens fremmarsj fortsetter, og det er fare for at stillehavsgsters kan
pavirke produktive gruntvannsomrader pa kysten fremover. Arten
er na funnet pa mange hundre lokaliteter, fra Ser- og @stlandet
opp til Nordmare og revbyggende forekomster er na blitt vanlig
i mange kystavsnitt. Havforskningsinstituttet foreslar at hesting
og salg utvikles som metode for & begrense utbredelse.



Leppefisk blir brukt som rensefisk i oppdrett. Fiske etter denne arten har derfor blitt en ny naering, og fra 2016 ble det innfart totalkvoter pG
leppefisk. Foto: Havforskningsinstituttet.

Fra tildelingsbrevet:

” Den andre kjerneoppgaven innenfor rddgiving er G
levere rad til forvaltningen om miljoeffekter av havbruk,
fiskevelferd og enkelte omrader innenfor fiskehelse”

For & oppfylle samfunnsoppdraget innen havbruk har
Havforskningsinstituttet i 2016 har prioritert oppfelging av
Meld. St. 16 (2014-2015) Forutsigbar og miljgmessig baerekraftig
vekst i norsk lakse- og arretoppdrett veert vektlagt i tillegg til
Risikovurdering norsk fiskeoppdrett 2016 og lepende oppdrag
fra NFD, Fiskeridirektorat og Mattilsynet.

For akvakultur utarbeides radene stort sett nasjonalt, og instituttet
har videreutviklet deltagelse i ICES sin gruppe WGAqua som ble
startet i 2012. Det ble gjennom ICES svart opp en foresparsel
fra North Atlantic Salmon Conservation Organization (NASCO)
rundt effekten av lakselus pa vill laksefisk. ICES valgte a legge
ned denne gruppen hgsten 2016. Vi har derfor engasjert oss i
arbeidet med a redefinere og videreutvikle tilnaermingen ICES
harinn mot akvakultur.

Risikovurdering for fiskeoppdrett

Havforskningsinstituttet har prioritert ”Risikovurdering
norsk fiskeoppdrett 2016” som er en av instituttets viktigste
hovedleveranser. Dette er en arlig rapport, og ble sist publisert
i april 2016. Risikovurderingen gir kunnskapsstatus pa en rekke
omrader knyttet til miljevirkninger av havbruk, som risiko for
smittespredning fra havbruk, remming og genetisk pavirkning,
utslipp inkludert legemidler og fremmedstoffer, interaksjoner mellom

fiskeoppdrett og fiskeressurser pa kysten og ulike risikofaktorer
ved bruk av vill rensefisk mot lakselus i oppdrett.

Kunnskap om lakselus pa vill laksefisk

En av de viktige risikofaktorene som legger begrensninger pa
den videre utviklingen av akvakultur i Norge, er pavirkningen av
lakselus pa vill laksefisk. Status pa kunnskap som grunnlag for a
kunne gjennomfare en kapasitetsjustering er gjennomgatt, og
instituttet har i 2016 fulgt opp arbeidet med a anvende avanserte
modeller for & predikere omrader med risiko for hgy gkologisk
belasting. Utvidete analyser er gjennomfert i forbindelse med
avgrensingen av produksjonsomradene. Instituttet har videre
okt innsatsen pa a bekrefte tilstanden pa vill laksefisk langs
kysten ved a gke antall stasjoner som blir overvaket. Slik er alle
de foreslatte produksjonsomradene dekket med fra tre til seks
overvakingsstasjoner.

Havforskningsinstituttet har samarbeidet med Veterinaerinstituttet,
Norsk institutt for naturforskning (NINA) og i tillegg ni andre
deltagende institusjoner for a utforme rapporten «Kunnskapsstatus
for baerekraftig utvikling av oppdrett» varen 2016. Samarbeidet
med alle disse institusjonene har fortsatt utover i 2016 med tanke
pa a utvikle det naturfaglige grunnlaget for "Trafikklyssystemet”
for a regulere vekst i havbruksnaeringen. Dette har ogsa fert fram
til et forslag som er fremlagt Naerings- og fiskeridepartementet der
en anbefaler & bruke en ekspertgruppe for a vekte mot hverandre
ulike data og modeller knyttet til lakselusspredning og effekter pa
vill laksefisk etter et sdkalt ”ICES-basert system”. Arbeidet med
de samarbeidende institusjonene er viderefert i 2017.

Kunnskap og rdd for rike og rene hav- og kyst omrdder
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Estimering av romt fisk i 125 elver

Instituttet har bidratt sammen med NINA i estimering av innkryssing
av remt oppdrettslaks i 125 elver som grunnlag for klassifisering
etter kvalitetsnorm for villaks. Instituttet koordinerer overvaking
av remt fisk i vassdrag i et nasjonalt overvakningsprogram. 12015
ble 165 elver overvaket. Det var en reduksjon i innblanding av
remt fisk i 2015 fra 2014. Rapporten for andel remt laks i elvene
i 2016 vil bli levert medio mars 2017.

Fiskevelferd

Radgivning pa fiskevelferd til Mattilsynet har i 2016 veert mest knyttet
til behandling mot lakselus og hvordan dokumentere ny teknologi
med henblikk pa dyrevelferd, der vi har presentert risikovurderinger
av ny teknologi basert pa dadelighet etter lusebehandlinger. Det
har blitt gitt svar pa spgrsmal om velferdsmessige konsekvenser
av bruk av lunkent vann til fjerning av lakselus og om beiteskader
fra lakselus. Vi har ogsa hatt en omfattende overvaking og
rapportering av triploid fisk satt ut pa anlegg som er gitt grenne
konsesjoner i Finnmark, hvor det er benyttet den standardiserte
velferdsovervakingsmetoden SWIM.

Fra tildelingsbrevet 2016:

”Den tredje kjerneoppgaven innenfor rddgiving er é gi raéd
om konsekvenser av eventuelle endringer i miljotilstand i

fjordsystemene, pa kysten og i havomrddene.”

Havforskningsinstituttet gir rad relatert il konsekvenser av endringer
det fysiske og kjemiske miljoet. Dette spenner fra mer langsiktige
effekter av klimaendringer og havforsuring til rad om mer akutte
hendelser som forurensningsutslipp.

Marint miljo og forurensning - utslipp fra havbruksnaeringen
Havforskningsinstituttet bidrar i en rekke nasjonale og internasjonale
radgivningsoppgaver pa tema marint milje. For a kunne gi gode
rad felger instituttet utviklingen i forurensningsbelastning langs
kysten og i havet gjennom forskning, kartlegging og langsiktig
overvakning, bl.a. med bidrag i GKOKYST-programmet. Langs
fjord og kyst har det vaert saerlig fokus pa vurderinger av utslipp
fra havbruksnzeringen av forspill og avfering som medferer lokal
organisk belastning og utslipp av naeringssalter, i tillegg til utslipp
av legemidler og fremmedstoffer. Disse radene blir kommunisert
gjennom Havforskningsinstituttets arlige Risikovurdering
norsk fiskeoppdrett i tillegg til jevnlige mater med Mattilsynet,
Fiskeridirektoratet og Miljgdirektoratet.
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Milje i havomradene

Havforskningsinstituttet overvaker nivaer av langtransporterte
miljogifter, PAH-er og radioaktivitet i sedimenter, skalldyr og
fisk i vare havomrader. Vi overvaker Barentshavet, Norskehavet
og Nordsjeen/Skagerrak. Ett havomrade blir undersgkt hvert
ar slik at vi far overvakingsserier per tredje ar. Eventuelle
endringer blir kommunisert gjennom Overvakingsgruppen for
forvaltningsplanarbeidet og gjennom miljgstatus.no.

Petroleumsutslipp og milje

Instituttet mottar arlig flere hundre saker til heringsuttalelse
i forbindelse med utbygging, drift og nedbygging av olje- og
gassinstallasjoner. Vi blir av myndighetene bedt om & vurdere
konsekvensene pa levende marine ressurser av arealbeslag,
utslipp av olje og kjemikalier og seismiske undersgkelser. Disse
rddene blir formidlet til Miljgdirektoratet, Fiskeridirektoratet
og Neerings- og fiskeridepartementet. Havforskningsinstituttet
deltar i vannsgyleovervakningen av utslipp fra offshore olje- og
gassaktiviteter. Resultater og eventuelle endringer i miljatilstand
blir kommunisert til Miljedirektoratet og til industrien gjennom
Forum for offshore miljgovervaking.

Rad om klimaendringer

Havforskningsinstituttet gir rad relatert til konsekvenser av
endringer i det fysiske og kjemiske miljoet. Dette spenner fra mer
langsiktige effekter av klimaendringer og havforsuring til rdd om
mer akutte hendelser som forurensningsutslipp. Overvakningen
av havforsuring er videreutviklet. | samarbeid med partnere har
2016 gitt ny innsikt i de prosesser som styrer romlig og temporaer
variabilitet kystneert og i fjorder. Nye data viser at aragonittmetning
i fiorder pa Svalbard er naer de nivaer som er vist a gi negative
effekter pa kalkskalldannende arter som vingesnegl. Pavirkning
pa denne arten anses som indikator for miljgendringer.



3.2.2 LEVERE INTERNASJONALT LEDENDE FORSKNING

Fra tildelingsbrevet 2016:

“Det er et mal at Havforsknings-instituttets forskning har
hoy vitenskapelig kvalitet og er internasjonalt ledende
pd instituttets kjerneomrdder. Forskningen ved instituttet
skal bidra til G utvikle det vitenskapelige grunnlaget for
instituttets rad”

For & nd hovedmalet om kunnskapsbaserte forvaltningsrad er
forskningen i hovedsak styrt av bade kortsiktige og langsiktige behov
innen radgivning knyttet til akvakultur, fiskerier og marint miljg.
Den bygger pa omfattende datainnsamling gjennom kartlegging,
overvakning, eksperimentelle studier og modeller.

Forskningen utgjer 30 % av den totale ressursinnsatsen ved
instituttet. | 2016 konkurrerte Havforskningsinstituttet seg til
om lag 230 mill kr fra andre oppdragsgivere enn NFD.

Tildelingsbrevets fgringer og oppdrag har blitt fulgt opp.
Havforskningsinstituttet har prioritert & styrke forskningen for
a redusere usikkerheten i bestandsestimeringer i 2016, og den
vil bli ytterlige styrket i 2017. Det samme gjelder studier av arter
pa lavere trofisk niva. Vi har fulgt opp tildelingsbrevets oppgave
med okt satsing pa tareforskning ved & ansette en seniorforsker
til pa dette feltet. Innsatsen mot Meld. St. 16 (2014-2015) har blitt
ytterligere intensivert, ikke bare pa effekter av lakselus, men ogsa
effekter pd andre viltlevende organismer (bunndyr, kysttorsk).
Spesielt effekten av medikamentell behandling mot lakselus ut
i miljoet og spesielt pa reker kan nevnes.

TABELL 3.4: INNSATSMENGDE (I HELE 1000 KR OG % AV TOTAL) FOR DE TO SISTE ARENE OPPSUMMERT FOR DELMAL

FORSKNING MED TRE UNDERGRUPPER.

DELMAL FORSKNING. LEVERE INTERNASJONALT LEDENDE FORSKNING

a. Kunnskap som grunnlag

for rad innen havbruk

radgivning
2016* 80901 (31 %)

2015 86270 (31 %)

b. Utvikle metoder for
maling, bestands-
vurdering og forvaltnings-

69976 (27 %)

77048 (27 %)

c. Utvikle ny relevant
kunnskap om marine
okosystemer

107 537 (42 %) 260430

121536 (42 %) 284 854

“Endrede regnskapsprinsipp i 2016. Gjennomstremingsmidler er ikke inkludert, dette gjor at tallene er noe lavere | 2016 enn i 2015 til tross

for okt aktivitet

TABELL 3.5: STYRINGSPARAMETER FOR DELMAL FORSKNING

Resultatkrav

Styringsparameter

Publikasjonspoeng Arlig kning i publikasjonspoeng

Publikasjoner Gjennomsnittlig en publikasjon

pr. forsker
Sampublikasjoner* Arlig okning i sampublisering

Siteringer Arlig okning i siteringer

Maloppnaelse

2015* Mal 2016 Maloppnaelse 2016**
154 (225) 150 143 (210)
1,14 1 1,10
225 150 160 (218)
8607 Arlig ekning 9170

“Tallet for 2015 er sampubliseringer nasjonalt og internasjonalt, for 2016 er internasjonalt samarbeid spesifisert (160) mens totalt antall

sampubliseringer stér i parentes. **Tall registrert pr. 27.03.2017
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Fra tildelingsbrevet:

”Hoy vitenskapelig kvalitet og internasjonalt ledende pa
instituttets kjerneomrader”

Forskningen konkurrerer godt bade nasjonalt og internasjonalt
(f.eks. EU-forskning), og bygger pa omfattende samarbeid med
universitetslektor, instituttsektor, neeringsliv inkl. utstyrsleveranderer,
forvaltning og ulike internasjonale milje. Publikasjoner fra
Havforskningsinstituttet viser hey og ekende grad av siteringer
som tyder pa bade hoy kvalitet og relevans.

Nyskapende forskning

Havforskningsinstituttet har markert seg med en rekke nyskapende
forskningsprosjekter innen omrader som genomikk og genetikk,
dyrevelferd i havbruk, marin gkosystemakustikk og kyst- og
havekologi. Det er gjennom det omfattede gkosystemtoktet i
Barentshavet vist store endringer i havklima og fordeling av arter og
samfunn over en relativt kort tidsperiode. Det er ogsa gjennomfert
banebrytende arbeid med nye genteknikker som bl.a. viser at en
kan lage steril oppdrettslaks, og med nye genetikkmetoder som
gjor at en kan fglge utvikling av resistens mot lusemidler hos
lakselus i ulike kyst- og havomrader. Innen bestandsvurdering har
ny kunnskap blitt generert og implementert i bestandsradgivningen
pa de store havgdende fiskebestandene.

Nye tilnaerminger har dokumentert effekter av fritidsfiske pa
kystressurser, det er dokumentert effekter av rehabilitering av
tapt tareskog, og forskning knyttet til Havforskningsinstituttets
referanseflate har gitt viktig ny kunnskap om bifangst bl.a.
knyttet mot sjgpattedyr som nise og kystsel. Bruk av marine
verneomrader har gitt viktig ny kunnskap om tilstand hos sarbare
kystressurser. Ved & kombinere eksperimentell biologi med nye
metoder innen genomikk har en ogsa vist at hyseegg er mye
mer utsatt for oljeforurensning enn torskeegg, resultater som er
viktige for risikovurdering av olje- og gassvirksomhet neer gytefelt
og oppvekstomrader av fisk.

Innovasjon - Nye instrumenter og metoder

Forskningen har ogsa gitt opphav til en rekke nyskapende
instrumenter og metoder som nye avlusningsmetoder og metoder for
a unnga lakselus, eksempelvis "snorkelmerder”, provetakingskanon
for bruk i fiskeflaten, nye metoder for a bruke ekkolodd og sonarer for
beerekraftig fiskeri, Deep vision-system for optisk artsbestemmelse
og starrelsesmaling i tral, og programvare for identifisering av ulike
arter i bredbandsekkoloddbilder. Forskningen danner grunnlag
for naeringsutvikling.

Sentre for forskningsdrevet innovasjon (SFI)

Havforskningsinstituttet bidrar i flere Sentre for forskningsdrevet
innovasjon (SFl), bade som leder og som deltaker. Dette omfatter
Senter for fremragende forskning CRISP som utvikler kunnskap
og teknologi for beaerekraftig fiske, SFI-en Salmon Lice Research
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Center som studerer grunnleggende og anvendte sider ved
lakselusbiologi og laksens evne til & forvare seg mot lakselus, samt
SFl-en Exposed Aquaculture Operations som ser pa de biologiske
og teknologiske mulighetene for a drive havbruksaktivitet i mer
eksponerte omrader av kysten.

Fra tildelingsbrevet:

”Utvikling av det faglige grunnlaget for

havbruksforvaltningens beslutninger”

Havforskningsinstituttet har 2016 har prioritert & styrke
havbruksforskningen for & bedre kunnskapsgrunnlaget for radgivning
og oppfelging av Meld. St. 16 (2014-2015) for en forutsigbar og
baerekraftig utvikling av norsk akvakultur.

Modell som predikerer spredning av lakselus
(lakselusmodellen)

Havforskningsinstituttet har i samarbeid med andre utviklet en
modell som predikerer spredning av lakselus i fjordsystemene. Nye
vitenskapelige publikasjoner i 2016 har presentert videreutviklingen
og dokumentert lakselusmodellens egenskaper. Forskningen har
bidratt til & gi regjeringen verktay til & nd malsettingen om at
miljemessig baerekraft og forutsigbarhet skal danne grunnlag
for regulering av oppdrettsneeringen.

Romt fisk -

interaksjoner mellom oppdrett og ville bestander

Remt fisk fra oppdrettsanlegg er fortsatt en av de store
miljeutfordringene, og en betydelig forskningsinnsats er lagt
inn pa @ male innblanding av remt fisk og a forsta de biologiske
konsekvensene av innkryssing, samt a utvikle nye metoder for
produksjon av steril fisk. Arbeidet er gjort i samarbeid med
nasjonale og internasjonale forskningsmiljg. Instituttet har
styrket forskningen pa interaksjoner mellom oppdrett og ville
bestander, med et sterre samarbeidsprosjekt med Marin Harvest,
Fiskeri- og havbruksforskningens fellesfond (FHF) samt lokale
fiskarlag pa Smela.

Nye metoder for miljgundersokelser etter utslipp fra
fiskeoppdrett

Utslipp er studert i flere prosjekter. Malet med prosjektene er
a oke kunnskapen om spredning til miljeet og hvordan ulike
habitat pavirkes, slik at man kan utvikle bedre forvaltningsverktay.
Prosjektene fokuserer pa dynamiske kyst- og fjordlokaliteter og
tester ut nye metoder for miljgundersekelser, f.eks. DNA, utvikling
av nye metoder for undersgkelser pa hardbunn, videreutvikling av
sporingsverktgy samt utvikling og validering av spredningsmodeller.

Miljepavirkning av kjemikalier og legemidler

Bruk av midler mot lakselus har vaert gkende, og det er en gkende
bekymring for negativ miljgpavirkning. Ny forskning er satt i gang
for & studere hvordan realistiske restkonsentrasjoner av ulike



Innovasjon: Fotoboksen Deep Vision ble tildelt drets innovasjonspris av fiskeriminister Per Sandberg under den offisielle Gpningen av
Nor-Fishing 2016. Dette er en av innovasjonene i vart senter for miligvennlig fangst, CRISP. Foto: Havforskningsinstituttet

lusemidler vil pavirke hummer, reker og planktonorganismer bade i
laboratorier og i felt. For 2016 er det gjennomfart laboratorieforsgk
med dypvannsreker, torskeegg og hoppekreps (rauddte) eksponert
for hydrogenperoksid og for hummer og dypvannsreker eksponert for
skallskiftehemmere. Det er ogsa gjennomfert feltinnsamlinger for & fa
bedre tall pa spredning av lakselusmiddel fra oppdrettsanlegg, bade
badbaserte (hydrogenperoksid) og forbaserte (skallskiftehemmere).
Feltdata er ogsa analysert for fremmedstoff fra oppdrettsanlegg
som organiske miljogifter og kobber.

Fra tildelingsbrevet:

Effekter av overgjodsling

Havforskningsinstituttet gker innsatsen pa effekter av overgjedsling
fremover. Pa kysten av Skagerrak er det fortsatt hoyt oksygenforbruk
i noen fjordbasseng, noe som er et tegn pa overgjgdsling. Mengden
langtransporterte nzeringssalter er imidlertid redusert de siste
arene. Det er ikke tegn til at naeringssalter fra fiskeoppdrett
langs Vestlandet og nordover har medfert store regionale
overgjadslingsproblemer, men lokale effekter av havbruk pa
naturtyper og lokale kystressurser kan ikke utelukkes.

Fra tildelingsbrevet:

”Forskning pa viktige okologiske endringer i kystsonen”

Effekter av varmere klima

Fra 1990 og frem til 2015 har temperaturen steget til ca. 0,7 oC
over det normale for de dypereliggende, atlantiske vannmassene
i kyststrammen. Global oppvarming ser ut til & ha bidratt med
ca. 0,5 oC av gkningen, mens resten er knyttet til naturlig
temperaturvariasjon. Det varmere klimaet de siste 20 arene
har fort til gkt innslag av varmekjeere makroalger pa kysten.
Overvakningen av planktonalger for Mattilsynet, som kan gi giftige
skjell, varierer fra ar til ar, men problemene det siste aret har veert
relativt sma. Stillehavsesters sprer seg videre langs kysten med
stor fart, og det er bekymring for de gkologiske endringene som
kan oppsta pa grunt vann.

” Forskningen pd marine ressurser md sikre gode modeller
for bestandsberegning, inkludert studier som kan forklare
variasjoner i fiskebestanders utvikling.”

Videreutvikling av modeller og metoder for bestandsvurdering
Havforskningsinstituttet gir forvaltningsrad om naermere 54
bestander av fisk og sjgpattedyr. Arbeidet med a videreutvikle
vitenskapelige modeller og metoder for mengdemaling og
bestandsvurdering av pelagiske og bunnlevende organismer er
prioritert. Arbeidet gir ogsa viktig kunnskapsgrunnlag til Marin
masterplans malsetting om styrket overvaking og ressursforskning.

Forbedret metode for bestandsvurdering av sild

Bestandsestimeringsmetodikken av norsk vargytende sild har veert
gjennom en revisjon i regi av ICES i 2016. Havforskningsinstituttet
har prioritert denne oppgaven heyt og hatt essensielt bidrag for
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a muliggjore etableringen av ny metodikk. Referansepunktene
og hgstingsregelen blir ogsd evaluert i lepet av 2016, og
Havforskningsinstituttet har ledelse i denne prosessen.

Evaluering av vitenskapelig forvaltningsmodell for tobis
En ny evaluering av den norske forvaltningsmodellen for tobis
ble pabegynt i 2016, og Havforskningsinstituttet har prioritert
arbeidet med benchmark assessment ICES har gjennomfart i
hgsten 2016.

Forbedret metode for bestandsvurdering for nordsjesei
Bestandsberegningene for nordsjgsei er betydelig endret i forhold til
fjordrets bestandsberegning. Dette skjedde gjennom en omfattende
benchmark prosess, og det papekes at beregnet tilfeldig usikkerhet
er stor. Toktdata som inngar i bestandsberegningene er sveert
usikre, og det var ngdvendig a inkludere fangst fra enhet innsats
i tralfiskeriene (norsk, tysk og fransk). Havforskningsinstituttet
planlegger i samarbeid med Tyskland 4 starte opp en ny toktserie
som dekker sei i Nordsjeen i forste kvartal.

Forsta snokrabbens utbredelse

@kt utbredelse av sngkrabben i Barentshavet fgrer til at vi
forbereder oss pa at denne arten i sterre grad vil bre seg ut over
norsk sokkel. 1 2016 har det vaert gjennomfert flere eksperimenter
med modifiseringer av provetakingstralen brukt pa bunnen for
a sikre at vi far representative prgver av denne nye arten, for a
forbedre kunnskapsgrunnlaget for forvaltningen.

Nye arter - mesopelagisk fisk

12016 har Havforskningsinstituttet tatt initiativ for en utredning
av grunnlaget for et mesopelagisk fiskeri. Nyere studier indikerer
at mengden mesopelagisk fisk globalt har vaert undervurdert og
kan veere ti ganger hgyere enn tidligere estimert. Dette betyr i
satilfelle at mengden er i starrelsesorden 10 milliarder tonn, og
mesopelagisk fisk representerer sdledes en potensiell reserve av
marint protein og fett som vil kunne vaere av stor verdi globalt og
for Norge i form av for til oppdrett og som grunnlag for humant
konsum i forskjellige former. Det trengs forskning og utvikling
for & utrede mulighetene.

Eksperimentelle studier pa biologiske effekter av
oljeutslipp

Petroleumsvirksomheten pa norsk sokkel folges gjennom kartlegging
og overvakning av reguleere utslipp og uhellsutslipp. For a forbedre
metodene for risikoanalyser knyttet til eventuelle fremtidige akutte
utslipp av olje fra oljeindustri eller ved skipsforlis, har instituttet
gjennom flere ar gjennomfart kontrollerte eksperimentelle studier
av de biologiske effektene pa ulike arter for & finne terskelnivaer for
effekter som pavirker grunnleggende livsprosesser som reproduksjon,
vekst og overlevelse. Dette kobles sa inn i modeller som kan fare
beskrivelsene av konsekvens pa enkeltindivid opp til relevante
effekter pa niva populasjon og bestand.
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Eksperimentelle studier -

oljeeksponering pa torsk og hyse

12016 har det vaert giennomfert eksperimentelle undersgkelser
pa hyse ved Forskningsstasjonen Austevoll som viser at denne
arten er mer fglsom for oljeeksponering enn eksempelvis torsk.
Slik informasjon er viktig & fa lagt inn i modellene for risikoanalyse
av operasjonelle og akutte oljeutslipp. Planene er a viderefgre
denne typen studier ogsa til andre arter og utvikle nye metoder
for karakterisering av biologiske effekter.

Fra tildelingsbrevet:

”Internasjonalt samarbeid”

The International Council for the Exploration of the Sea
(ICES)

Forvaltningsrettet forskning krever naert internasjonalt samarbeid
for a fa et godt faglig grunnlag for kvalitet i forskningen, men ogsa
for & avlaste haye kostnader til infrastruktur, og a kunne fastsette
kvoter pa delte bestander. Havforskningsinstituttet prioriterer
derfor sterkt arbeidet med a videreutvikle gkosystembasert
radgivning gjennom ICES. ICES er Havforskningsinstituttets viktigste
internasjonale samarbeidspartner bdde innen dataforskning og ikke
minst rddgivning. Rddene blir i stor grad utarbeidet i ICES sin regi pa
bakgrunn av nasjonalt innsamlede data og arbeidsdokumenter og i
systemer for vitenskapelig fagfellevurdering. Instituttet deltar arlig
pa en lang rekke ICES arbeidsgrupper for a utvikle vitenskapelige
rad for hgstede bestander. ICES er dermed helt sentral i utvikling
og kvalitetssikring av instituttets radgivning, blant annet gjennom
den overordnede radgivende komiteen ACOM. | tillegg deltar vii
en rekke arbeidsgrupper under vitenskapskomiteen SCICOM og
leverer data til ICES sitt datasenter i Kebenhavn. ICES-samarbeidet
bidrar ogsa sterkt til at instituttet og enkeltforskere hos oss har et
omfattende forskernettverk som det dras veksler pa i publisering
og i prosjektgenerering.

Senter for Fiskerifaglig utviklingssamarbeid (CDCF)
Havforskningsinstituttets  kunnskap innen  baerekraftig
forvaltning er i verdensklasse, og instituttet har en vesentlig
rolle i Utenriksdepartementets globale perspektiv pa
ressurs- og havforvaltning. Instituttets Senter for fiskerifaglig
utviklingssamarbeid (CDCF) ogsa kalt Fagsenteret, arbeider
innenfor bistand. Hovedmalet er a assistere utviklingsland til a
bygge baerekraftig forvaltning innen fiskeri-, akvakultur og marint
milje. Det storste og mest langvarige av CDCF " s prosjekter er
Nansenprogrammet som utfgres i naert samarbeid med Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAO). Fra 2017 vil
Nansenprogrammet inngd i det nyetablerte bistandsprogrammet
«Fisk for utvikling».

Bilaterale utviklingsprosjekteri 12 land i Afrika, Asia og Latin-Amerika
- innen fiskeri og/eller akvakultur. | disse prosjektene koordinerer
Havforskningsinstituttet ogsa innsats fra Fiskeridirektoratet, NIFES
og andre institusjoner.



Bilde fra det drlige hastmatet i Den blandete norsk-russiske fiskerikommisjon, her fra 2012. Her ser vi den russiske delegasjonen til venstre
og den norske til hayre. Pd norsk side er delegasjonen ledet av Arne Roksund, departementsrdd i Fiskeridepartementet. Delegasjonen for
ovrig bestdr av representanter fra Fiskeri- og Utenriksdepartement, Havforskningsinstituttet, Fiskeridirektoratet, fiskerinaering og jurister.
Foto: Havforskningsinstituttet

EU-satsing

Havforskningsinstituttet lykkes sveert godt med sin strategiske
EU-satsing. Vi har en suksessrate pa 55% tilslag i H2020-programmets
“matprogram”, hvor hovedandelen av de marine midlene
lyses ut. Totalt har Havforskningsinstituttet 43 % suksessrate
pa prosjektsogknader i Horisont 2020. Instituttet deltar mest i
programmene Social Challenges 2 "Food”, Social Challenges 5
“Environment”, samt Infrastructure og Leadership in Enabling
and Industrial Technologies (LEIT) innen omradet ”Seizing the
ICT opportunities”.

Konsekvenser av Norges forhold til EU etter Brexit
Havforskningsinstituttet har i 2016 begynt & arbeide med de
pavirkninger landingspabudet som innfares i EU har, og i tillegg
se pa konsekvensene “Brexit " har for Norges forhold til EU.

Se for ovrig vedlegg 1 for oversikt over internasjonalt samarbeid.

Kunnskap og rdd for rike og rene hav- og kyst omrdder
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Fjern- og selvstyrte undervannsfarkoster, forankrede rigger og glidere, bayer og undersjoiske observasjonsplattformer gjor det mulig G se
“hva som skjer, ndr det skjer” under havoverflaten. Illustrasjon: Havforskningsinstituttet

3.2.3. SAMLE, FORVALTE OG
TILGJENGELIGGJGRE DATA OM MARINE
@KOSYSTEMER

Data utgjer grunnlaget for Havforskningsinstituttets forskning og
rad. Datainnsamlingen er saledes instituttets baerebjelke og er
basert pa omfattende toktaktivitet, maleinstallasjoner, landbaserte
eksperimentelle fasiliteter og modellering.

I tillegg til & vaere av stor betydning for instituttets rdd og forskning, er
datainnsamlingen av stor viktighet for andre akterer innen forskning
og utvikling. Instituttet har en dpen datapolitikk som vektlegger
deling av data til samfunnets beste. Data blir publisert ved Norsk
marint datasenter (NMD) som er en av Havforskningsinstituttet
s forskningsgrupper, og i NMDC som er en nasjonal marin
datainfrastruktur finansiert av Norges forskningsrad og som
ledes Havforskningsinstituttet.

Havforskningsinstituttet ivaretar rollen som nasjonal datainnsamler
og -forvalter ved a bruke vel 50 % av sine totale ressurser for a
oppfylle denne delen av samfunnsoppdraget. Et kart over instituttets
tralstasjoner og samarbeidende tokt i 2016 er vist i figuren nedenfor.
Den er et eksempel pd det store omfanget i mengde og geografisk
dekning av datainnsamlingen utfert av Havforskningsinstituttet,
leiefartoy samt internasjonale samarbeidspartnere i vare naere
havomrader.

Kunnskap og rad for rike og rene hav- og kyst omrdder
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Figur 3.1: Oversikt over trdlstasjoner i 2016

Av midlene som brukes innen delmal data, gar 51 % til overvaking
som vist i tabellen under. De tre stgrste overvakingsprosjektene er
overvaking av pelagisk fisk, overvaking av lakselus og overvaking
av remt laks.

Havforskningsinstituttet gjennomferer arlig 1955 (se tabell 2.3,
fartoydegn pa egne fartay og innleide fiskefartasy sammenlagt)
fartoytoktdegn noksa likt fordelt pa egne fartey og leiefartay. |
gjennomsnitt deltar fem personer fra forskningsgruppene pa hvert
tokt, det vil si at det gjennomferes omlag 9775 persontoktdegn arlig.



TABELL 3.6: INNSATSMENGDE (I HELE 1000 KR OG % AV TOTAL) FOR DE TO SISTE ARENE OPPSUMMERT FOR DELMAL DATA
MED UNDERGRUPPERINGER.

DELMAL DATA. SAMLE, FORVALTE OG TILGJENGELIGGJ@RE DATA OM MARINE @GKOSYSTEMER

Forbruk i Kartlegge Overvake Eksperiment, Lagre, forvalte, Sum

programmene prosesstudier tilgjengeliggjore

per delmal 2015 modellering data

Delmal data 2016* 85522 (18 %) 258 138 (56 %) 64 081 (14 %) 54241 (12 %) 461982
Delmal Data2015 95614 (21 %) 235892 (51 %) 67213 (14 %) 66 554 (14 %) 465275

*Endrede regnskapsprinsipp i 2016. Gjennomstremingsmidler er ikke inkludert, dette gjor at tallene er noe lavere i 2016 enn i 2015 til tross

for okt aktivitet.

Toktsamarbeid med leiefartey

Det er i 2016 blitt etablert langsiktige toktsamarbeid med fem
leiefartay, i hovedsak pelagiske ringnotfartey, for a dekke inn seks
overvakingstokt. @kt bevilgning av fiskeriforskningsavgiftsmidler
har muliggjort denne langsiktige satsingen pa overvaking som
vil komme bestandsradgivningsarbeidet til gode. For utdypende

TABELL 3.7 VISER HVILKE OMRADER SOM BLE PRIORITERT
FINANSIERT MED FISKERIFORSKNINGSAVGIFT | 2016,
11000 KR.

Aktivitet Forbruk 2016

Bestandsovervéking 53034
oversikt over tokt, se kap. 3.3.1 A) om forskningsfartey og annen .
infrastruktur til sjos. Redskapsutvikling 11760
Observasjonsmetodikk 1000
Redusert usikkerhet i bestandsradgivning - Radgivni 6550
REDUS-prosjektet adgivning
Havforskningsinstituttet satte i 2016 i gang storsatsingen Redusert Fangstsampling (Referanse- 28 644
usikkerhet i bestandsradgivning som fokuserer pa & estimere total flaten m.m.)
usikkerhet i bestandsanslag og sa jobbe systematisk for a redusere okolog] 636
usikkerheten. Bestandsradgivning er ett av kjerneomradene til
Totalt 101673

Havforskningsinstituttet og redusert usikkerhet i bestandsrad
vil komme fiskeriene til gode gjennom a kunne gi en tilnaermet
optimal utnyttelse av ressursene og samtidig redusere risiko for
bestandskollaps. Som en del av REDUS-prosjektet er det inngatt
et firedrig samarbeid med Norsk Regnesentral for a sikre topp
statistisk kompetanse i prosjektet. Denne kontrakten pa rundt
5 mill kr arlig er finansiert gjennom Fiskeriforskningsavgiften.
For 4 sikre god dialog med fiskerinaeringen er det oppnevnt to
deltakere fra naeringen i styringsgruppen for REDUS-prosjektet.

Bruk av Fiskeriforskningsavgiften i 2016

Bruken av  Fiskeriforskningsavgiftsmidlene (FFA) ved
Havforskningsinstituttet skjer i samrad med Faglig utvalg for
ressursforskning (FUR). Den overordnede foringen fra FUR er &
prioritere overvakning av og forskning pa de kommersielt viktigste
bestandene. Dette er saledes en viktig premiss for bruken av
FFA-midlene. | 2016 ble det brukt 101 mill kr i FFA-midler ved
Havforskningsinstituttet. Mesteparten ble brukt til gjennomfering
av tokt pa innleide fiskefartay for overvakning av de kommersielt
viktigste pelagiske bestandene. Tabellen nedenfor viser hvilke
omrader som ble gjennomfert i 2016.

Det ble i 2016 tilfgrt ekstra FFA-midler til Havforskningsinstituttet
pa ca. 94 mill kr i to omganger, den siste tildelingen ble foretatt
like far jul. Ekstramidlene blir brukt til forskningsprosjekter knyttet
til ressursforskning, og det blir blant annet ansatt en god del
postdoktorer og stipendiater til disse prosjektene. Det tar tid &
tilsette personell, og ekstramidlene har derfor blitt overfort til
bruk i 2017 og -18. Det ble noe underforbruk da noen tokt ikke
ble gjennomfert. Det blir overfert 109 mill FFA-midler fra 2016 til
2017. En plan for anvendelse av disse midlene er oversendt til NFD.

Kunnskap og rdd for rike og rene hav- og kyst omrdder
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Styringsparameter Resultatkrav

Andelen innsamlede data tilgjengelig-

gjort for intern nedlastning (enhet %)  veeretilgjengelig

Mal 2016 % Maloppnaelse 2016 i %

Pa sikt er ambisjonen at 90 % skal 55 % 70 %

Andelinnsamlede data tilgjengeligg-

jort for ekstern nedlastning (enhet %) veere tilgjengelig

P3 sikt er ambisjonen at 90 % skal 55 55 %

Andel av data tilgjengeliggjort internt

2 md etterinnsamling (enhet %) veere tilgjengelig

Pa sikt er ambisjonen at 90 % skal 55 60 %

Andel av data tilgjengeliggjort
eksternt 2 md etter innsamling

(enhet %) veere tilgjengelig

55 55 %

P3 sikt er ambisjonen at 90 % skal

Tabellen viser at méloppndelsen ndr det gjelder datainnsamlingen ligger pd eller hayere enn mdltallet. Mdloppndelsen innen
dette omrddet er i bedring selv om det er et stykke igjen til man oppndr ambisjonsnivéet pa 90 %. Det har blitt jobbet mye med den
grunnleggende dataflyten ved instituttet giennom flere Gr, og for neste dr blir det satt okt trykk pG G gjere dataene tilgjengelig for eksterne

og interne brukere.

Fra tildelingsbrevet:

”Havforskningsinstituttet skal serge for nedvendig
kartlegging og overvdaking av marine ressurser og marint
milje pd havet og langs kysten, som grunnlag for forskning
og radgiving.”

Overvakning

Overvdkningen er en repeterende aktivitet som ved
Havforskningsinstituttet er delt inn i fem virkeomrader:

. Bestandsundersgkelser

+  Beskatning

+  Helse- og smittespredning

+  @kologiske interaksjoner

+ Biologisk mangfold og fysisk og kjemisk milje

@kte satsinger i 2016

Pa grunn av miljgutfordringene knyttet til oppdrettsanlegg, har
instituttet i 2016 prioritert & ke overvakingsaktiviteten knyttet
til overvakning av lakselus pa vill laksefisk samt andel remt
oppdrettslaks i elvene. En har ogsa okt overvakningsaktiviteten
knyttet til de store fiskebestandene i Norskehavet som norsk
vargytende sild, makrell og kolmule. Nedenfor beskrives kort de
to sterste overvakningsprosjektene:

Overvakning av lakselus

Det nasjonale overvakningsprogrammet for lakselus (NALO) er bestilt
av Mattilsynet og blir koordinert av Havforskningsinstituttet. Flere
norske institutter som for eksempel NINA bidrar. Overvakningen
skal beskrive effekten av lakselus pa vill laksefisk langs hele kysten.
Grunnlaget for evaluering av effektene pa villfisk inkluderer ogsa
lakselusregistreringer fra norske oppdrettsanlegg som vi farinn
fortlepende fra MT og Altinn. | 2016 har overvakningen blitt
oppgradert ytterligere for ogsa a skaffe mer data inn til utviklingen
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av trafikklyssystemet som er foreslatt i stortingsmelding 16 (2014-
2015). Ekstraarbeidet er finansiert med en tilleggsbevilgning fra
NFD. Resultatene blir rapportert etter farste overvakningsrunde
i juni og med sluttrapport til Mattilsynet i desember.

Overvakning remt fisk

Remt fisk som gar opp i elvene har blitt overvaket lenge, men i
2014 ble det startet et landsdekkende overvakningsprogram pa
bestilling fra Fiskeridirektoratet. Overvakningen blir koordinert
fra Havforskningsinstituttet. | rapporten fra april 2016 beskrives
overvakningsmetodene, elvene og innslaget av remt fisk i 165
elver. Neste rapport kommer varen 2017.

Overvakning for bestandsundersgkelser

av kommersielle arter

Overvakningen av de kommersielt viktigste bestandene er stort
sett gjennomfert i henhold til plan. Ett av de planlagte toktene
pa sei i Nordsjgen matte utgd fordi det ikke var mulig & leie inn
passende fartoy. Dette viser viktigheten av langsiktig toktplanlegging
per fartay som vi na har fatt pa plass for 2017-2020. Det er i 2016
blitt etablert langsiktig toktsamarbeid med leiefartay, i hovedsak
pelagiske ringnotfartey, for & dekke inn seks overvakingstokt.
@kt bevilgning av fiskeriforskningsavgiftsmidler har muliggjort
denne langsiktige satsingen pa overvakning som vil komme
bestandsradgivningsarbeidet til gode.

Overvakning for bestandsvurderinger

Havforskningsinstituttet overvakning med egne forskningsfartay
langs kysten (fiskeriuavhengige data) danner grunnlag for
bestandsberegninger av arter som tare, kongekrabbe, kysttorsk,
sei, hyse, brisling og kystsel. Vi utfgrer ogsa overvakning av alge- og
dyreplankton. I tillegg til denne datainnsamlingen med egne fartoy
anvendes datamateriale fra fiskeflaten, dvs. fiskeriavhengige data
(statistikk, referanseflate, dagbeker, rapporteringsplikt mv.) for a
etablere indekser som over tid synliggjer bestandsutviklingen for
bestander som hgstes. Slike data inngar i bestandsvurderinger av
kamskjell, reke, hummer, taskekrabbe, leppefisk, al, rognkjeks,



kveite, breiflabb og nise. Bade tare, kongekrabbe, kysttorsk og
brisling hastes i dag kommersielt langs kysten. Kystsel overvakes
og forvaltes i trad med internasjonale forpliktelser.

Overvakningsplan

Havforskningsinstituttet leverte en langsiktig overvakningsplan
til NFD 1. juni i ar. Denne planen beskriver de repeterende
overvakningsaktivitetene som instituttet gjennomferer. | tillegg til
at dataene brukes i instituttets forskning og radgiving, er dataene
apent tilgjengelig for alle brukere og representerer dermed en
nasjonal marin databank (National Marin Data Center NMDC).
Overvaknings- og kartleggingsaktivitetene er i stor grad gjennomfert
i henhold til plan. Den langsiktige planen settes forst inn for neste
ar. Overvakningen skjer pa grunnlag av internasjonale forpliktelser,
lovverk for fiskeri- og havbruksforvaltning, forvaltningsplanarbeidet,
Vannforskriften, med mer.

Kartlegging

Kartlegging er en engangsinnhenting av data. Havforskningsinstituttet
prioriterer sine to viktigste kartleggingsprosjekt som er kartlegging
av havbunnen i regi av MAREANO-programmet og kartlegging av
gyteomrader langs kysten.

MAREANO - Kartlegging som grunnlag for forvaltningsplaner og
registrering av klimaendringers konsekvenser

12016 har MAREANO prioritert bdde pa bunnkartlegging sentralt
og ost i Barentshavet og opparbeiding av tidligere MAREANO-
innsamlet materiale. Bakgrunnen for prioriteringen er behov for
data som gir kunnskapsgrunnlag til revidering av Forvaltningsplan
Barentshavet og havomradene utenfor Lofoten i 2020. Det er
ogsa gitt en prioritering (gjennom MAREANOS styringsgruppe
og programgruppe) for a gjennomfere sakalte klimatransekter pa
tvers av miljovariabler (den variable iskantsonen og vannmasse-
polarfronten) i tillegg til & dekke tidligere prevestasjoner. Formalet
med sistnevnte er at data som samles inn i tillegg kan benyttes
til oppdatering av endringer i faunasammensetning som folge
av klimatiske endringer.

MAREANO gjennomfgrte i 2016 tokt (13/9-4/10) for datainnsamling
langs klimatransektet Bjerngyrenna-Kong Karls Land, og toktet fikk
data som planlagt. Toktet som skulle gatt i omradet Barentshavet
ost (9-22/6, senere 5-20/10) ble kansellert grunnet mangel pa
tilgjengelig fartoy ved Havforskningsinstituttet. Opparbeiding i
2016 av tidligere innsamlet materiale er fra de sgrlige havomradene
Aktivneset, Mgrebanken og Storegga og de nordlige havomradene
utenfor @st-Finnmark og Barentshavet gst. Resultater fra kjemi- og
biologi presenteres fortlepende pd www.mareano.no, men ogsa
pa nettstedene www.vannmiljo.no og www.emodnet-biology.eu.

Kartlegging av gytefelt

Gytefeltkartleggingen hari 2016 hatt aktivitet i Finnmark og Mare
og Romsdal. Gytefelt for Finnmark, inkludert omrader kartlagt
i 2015, ble levert Fiskeridirektoratet innen utgangen av 2016. |
Mgre og Romsdal vil verdisatte gytefelt for forste del av fylkets
kartlegging bli levert i lgpet av februar 2017.

Kartlegging av naturforhold fer dumping av gruveavgang
i Repparfjorden

Utviklingen av planer for bruk av fjorder til dumping av gruveavgang
har blitt fulgt ved gjennomgang av utredningene som gjennomferes i
regi av gruveindustrien. Det er gitt haringsuttalelser pa vurderingene
som gjares omkring konsekvensene pa levende marine ressurser
i de aktuelle fjordene. Det har i 2016 veert gjennomfert eget tokt i
Repparfjorden for a kartlegge naturmiljeet i forkant fer tilferslene
av gruveavgang fra industrivirksomheten til Nussir starter opp.
Slike forundersgkelser vurderes som svaert viktig som grunnlag for
fremtidige vurderinger av gruveavfallets konsekvens pa naturmiljoet.

Kartlegging av bruk av kjemikalier og legemidler i havbruk
Havforskningsinstituttet har fokus pa miljeutfordringene knyttet til
oppdrettsanlegg, og oppdaterer arlig ny kunnskap om legemiddel
og fremmedstoff i oppdrett i "Risikovurdering norsk fiskeoppdrett”.
I denne sammenheng kartlegges bruken av kjemikalier som
benyttes for a fa kontroll pa utfordringer knyttet til parasitter og
fiskesykdommer, og det gjennomfgres kontrollerte studier for a
finne ut mer om effektene legemidlene har pa marine organismer.
Dette arbeidet har blitt opprioritert i 2016 og vil bli ytterligere
styrketi2017.

Kunnskap og rdd for rike og rene hav- og kyst omréder
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Fra tildelingsbrevet:

”Havforskningsinstituttet har et hovedansvar for G samle,
forvalte og gjore tilgjengelig alle nasjonale marine data”

Forskningsdatabasen -

Teknologisk utvikling gir bedre organisering av data
Teknologisk utvikling tilsier at databaser ma revideres, og vi har
organisert dette i prosjektet Sea2Data. Prosjektet prioriterer a
oppdatere og utvikle dataleyper fra skip til land pa en effektiv og
sikker mate. Flere typer data inkluderes i prosjektet etter hvert
som en har framdrift. For & sikre de lange tidsseriene, overfores
historiske data til den reviderte forskningsdatabasen.

Nasjonal forskningsinfrastruktur sikrer tilgjengelig-
gjoring (NMDC)

NMDC er en nasjonal forskningsinfrastruktur koordinert av
Havforskningsinstituttet og har 16 norske partnere som sikrer
tilgjengeliggjoring av forskningsdata semlest. Infrastrukturen
bygger opp institusjonelle arkiver som vi hgster informasjon fra
til den sentrale dataportalen ved instituttet. Vi har etablert rutiner
gjennom den nasjonale lgsningen for persistente identifikatorer
(DOI-er) fra BIBSYS for publisering av utvalgte datasett.

Kunnskap og rad for rike og rene hav- og kyst omrdder

Digitalisering

Gjennom gremerkede midler over statsbudsjettet fokuserer
vi pa digital dataregistrering i forste ledd, overforing av data
med fokus pd datakvalitet og sporbarhet. Videre arkivering og
langtidslagring av forskningsdata samt tilgjengeliggjering og
publisering av data. Vi har ogsa etablert rutiner for overfgring
av data fra samarbeidspartnere gjennom portalen Altinn for a
ha det beste datagrunnlaget for utvikling av spredningsmodell
for lakselus. Grunnlagsdata fra oppdrettslokasjoner overfgres
ukentlig og inngar i modellkjeringene.

Klima tidsserier
Klimatidsserier er samlet og lagt tilgjengelig pa nett.

Tilgjengeliggjoring data for spredning av lakselus
Havforskningsinstituttet har i samarbeid med Meteorologisk
institutt laget ”lakselusvarsel”. Slik er modellresultat av spredning
av lakselus lagt operasjonelt tilgjengelig pa nett.
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Kveldsstemning om bord pé forskningsfartayet «G.O. Sars». Foto: Havforskningsinstituttet

3.3 EFFEKTIV RESSURSBRUK

Fra tildelingsbrevet:

”Havforskningsinstituttet har ansvaret for en betydelig
andel av nasjonal infrastruktur knyttet til marin overvdking,
forskning og formidling. Det pdlegger derfor instituttet et
seerlig ansvar d sorge for koordinering og effektiv bruk av

infrastruktur og data.”

Instituttet er en haykompetansevirksomhet med 743 medarbeidere
ved arets slutt, hvorav ca. 55 % har mastergrad eller hayere.
Fagmiljgene samarbeider med de fremste fagmiljeer i Norge,
Europa og verden for gvrig innen vare fagfelt. Det er viktig at
driften og utnyttelsen av vare innsatsfaktorer er effektiv slik
at midlene kanaliseres til a lgse vart oppdrag. Tabellen under
viser maloppnaelsen for sentrale element i infrastrukturen og i
forskningsstaben i henhold til kravene i Mal- og resultatstyringen.

STYRINGSPARAMETERE FOR UTNYTTELSESGRAD AV INFRASTRUKTUR

Styringsparameter Resultatkrav Mal 2016 Maloppnaelse 2016
Utnyttelsesgrad fartay 250 dogn 250 degn 249
Utnyttelsesgrad stasjonsfasiliteter

(i sesongen for relevante arter) 80 % av tilgjengelig tid 80 % av tilgjengelig tid 68 %
Utnyttelse av vitenskapelig kapasitet Maltall 100 % av maltall 94,7 %
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3.3.1INFRASTRUKTUR

Fra tildelingsbrevet 2016:

Infrastruktur pad sje og land skal utnyttes kostnadseffektivt
og tilfredsstille myndighetskrav”

2016 har som et ledd i regjeringens satsning innen marin forskning
og neering, veert preget av forberedelser for a ta i bruk nye
forskningsfarteyer, ny infrastruktur og forskningsfaglig kapasitet. |
2016 har det veert en gkt utnyttelse og effektivitet av infrastrukturen
og den faglige kapasiteten ved instituttet. Avsnittene under gir
en mer detaljert oversikt over dette

Infrastruktur pa sjo

Rederiavdelingen gir effektiv og kompetent drift
Havforskningsinstituttets rederiavdeling drifter og forvalter
nasjonal marin infrastruktur pa vegne av norske marine
forskningsinstitusjoner. Rederivirksomheten sgrger for effektiv
nasjonal drift ved spesialiserte sjgfolk og teknikere. Forskningsfartgy
er et avgjorende verktay for forskning og overvakning av hav- og
kystmiljoet, de biologiske ressursene i havet og sammenhengen
mellom disse. | tillegg benyttes fartayene til studier av geologiske
og biologiske forhold pa og under havbunnen. Farteyvirksomheten
er en av pilarene for en langsiktig ressursforvaltning av bade
fiskerier og akvakultur.
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Rederiavdelingens hovedoppgaver:

. Bemanne, vedlikeholde og etterforsyne fartgyer som eies
og/eller drives av Havforskningsinstituttet

«  Anskaffe, vedlikeholde og betjene vitenskapelig utstyr som
benyttes i fartayene

. Lagring, vedlikehold og kalibrering av utstyr

. Innga avtaler om leie av andre fartoyer etter behov

Driftskostnader

Figuren nedenfor viser sammensetningen av de arlige
driftskostnadene for de viktigste av farteyene for perioden
2014-2016. Det er mannskapskostnader som er den sterste
enkeltkomponenten. Bunkerskostnader er viktige og avhenger
bade av volum og svingninger i pris. Andre driftskostnader inkluderer
kostnader til reparasjon og vedlikehold som kan svinge fra ar til
ar. 2016 var et ar med store endringer for forskningsfarteyene.
Gamle «Dr. Fridtjof Nansen» ble trukket ut av drift og ble etter
oppussing og ombygging dept om til «Kristine Bonnevie» og gikk
inn som erstatning for «<Hakon Mosby» som ble tatt ut av flaten.
Det ble i tillegg bevilget 20 mill kr i revidert nasjonalbudsjett i
2016 gremerket anskaffelse av vitenskapelige instrumenter og
utstyr til farteyene.

Driftskostnaden for «Dr. Fridtjof Nansen» for 2016 avspeiler den
korte driftsperioden. For «Johan Hjort» var det en betydelig
oppgradering til ca. 75 mill kr. Det ble i tillegg bevilget 20 mill
kr i revidert nasjonalbudsjett i 2016 gremerket anskaffelse av
vitenskapelige instrumenter og utstyr til fartgyene.
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0O Bunkers

B Mannskapskostnader
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Figur 3.2. Sammensetting av drlige driftskostnader for fartey 2014-2016
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Fiskeriminister Per Sandberg, statssekretaer Roy Angelvik og direktar Sissel Rogne inspiserer byggingen av det isgdende forskningsfartayet
"Kronprins Haakon” pa Fincantieri verftet i Muggiano i Italia i 2016. Foto: Havforskningsinstituttet

Rederiavdelingen ble sertifiserti 2016
Rederiavdelingen ble sertifisert iht. ISO 9001 (Kvalitetsstyring)
og 14001 (Miljgstyring) av klasseselskapet DNV GL i januar 2016.

Forskningsfarteyene

Havforskningsinstituttet havgaende
forskningsfarteyene ”G.0. Sars”, "Johan Hjort”, "Kristine Bonnevie”
og ”Dr. Fridtjof Nansen” i tillegg til de to kystfarteyene "G.M.
Dannevig” og Hans Brattstrom”.

forvalter de fire

Bygging av nye forskningsfartay

Instituttets rederiavdeling har ogsa ansvar for prosjektering og
bygging av det isgdende forskningsskipet "Kronprins Haakon”, og
i januar 2017 ble det nye forskningsfartayet "Dr. Fridtjof Nansen”
levert fra verftet Astilleros Gondan i Spania. Polarfartgyet «Kronprins
Haakon» er under utrustning ved Fincantieri-verftet Muggiano
i Italia og forventes levert i desember 2017. Rederiavdelingen
gjennomferte en konseptstudie av «Nytt kystforskningsfartay»
som ble foreslatt i statsbudsjett for 2017 som forberedelse til en
eventuell anskaffelse i 2017.

Kostnadseffektiv toktplanlegging

Instituttet prioriterer at kapasiteten og utstyret pa
forskningsfartayene skal utnyttes optimalt, og driften skal veere best
mulig koordinert og kostnadseffektiv. Fartayene og vitenskapelig
instrumentering skal vedlikeholdes og oppgraderes for a gi best
mulig relevant forskning samt tilfredsstille myndighetskrav til
sikkerhet for personell og materiell, og beskyttelse av det ytre
miljoet.

Bruken av de havgdende forskningsfarteyene planlegges forst i
en felles toktkomite for Havforskningsinstituttet og Universitetet
i Bergen, deretter i en nasjonal toktkomite, slik at toktene kan
ses i sammenheng og personell fra flere institusjoner kan delta
pa planlagte tokt. Det er ogsa etablert et samarbeid om bruk
av kapitalkrevende vitenskapelig utstyr om bord pa farteyene.

Seilingsdegn

I tabellen under er det vist hvor mange seilingsdegn vi har pa de
ulike farteyene over de siste arene.

Kunnskap og rdd for rike og rene hav- og kyst omréder
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TABELL 3.8 TOKTD@GN FOR PERIODEN 2012 -2016

Farteydriften

Hl, totale toktdegn* 1057 991 975 999 1068
UiB totale toktdagn 307 247 253 244 248
Dr. F. Nansen (tokt og transitt) 338 269 187 306 113
Totale toktdogn ** 1702 1507 1415 1549 1429
Transitt (GOS, JH, HM, GMD, HB, FA DFN, KB) 113 130 94 112 92
Vedlikehold (GOS, JH, HM, GMD, HB, DFN, KB) 271 195 305 256 413
Utleie 10 6 27 0 7

“G.0. Sars (GOS), Johan Hjort (JH), G.M. Dannevig (GMD), Hans Brattstrém (HB), Fangst (FA), Johan Ruud (JR), Helmer Hansen (HH) og
Kristine Bonnevie (KB) ** i tillegg til rene toktdagn kommer seilingsdegn inklusiv transitt og vedlikeholdsdegn. Samlet antall toktdagn
utgjeres av Hlis totale toktdagn vist ovenfor, fartaysdegn pd innleide fiskefartay (se tabell 2.4), samt tokt uten transitt pd farteyet Dr. F Nansen
(ovenfor), totalt om lag 1955 toktdagn. Det er tatt utgangspunkt i toktprogrammet for dokumentasjon.
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Oppgraderinger av fartoy og utstyr ved hjelp av
motkonjukturmidler

Havforskningsinstituttet ble i statsbudsjettet for 2016 tildelt 100
mill. kr til nedvendig opprusting av forskningsfartey. Tildelingen
inngikk i regjeringens sysselsettingspakke for naeringslivet som
folge av oljekrisen. Arbeidet er i all hovedsak gjennomfert ved
bedrifter lokalisert i Norge. Rederiavdelingen har fulgt opp oppdraget
ved a planlegge, starte og til dels fullfere oppgradering av «G.O.
Sars» med bl.a. nye forskningsvinsjer. Videre har rederiavdelingen
planlagt og startet skifte av fremdriftslinje pa forskningsskipet
«Johan Hjort» og bygget om «Dr. Fridtjof Nansen» til «Kristine
Bonnevie» ved bruk av de tildelte motkonjunkturmidlene.

Europeisk samarbeid for effektiv utnyttelse av infrastruktur
Havforskningsinstituttet har gjennom de siste 15 drene bygd opp et
betydelig internasjonalt nettverk innen prosjektering, bygging, drift
og operasjon av forskningsfarteyer og vitenskapelig instrumentering,
og er i dag et av de storste og best veldrevne rederiene for
forskningsfartey. Dette har bl.a. resultert i presidentskap for
EurOcean, det europeiske informasjonssenteret for marin forskning
og teknologi. Havforskningsinstituttet er ogsa aktivitetskoordinator
i EU-prosjektet Eurofleets2 (2013-2017), som arbeider med en bedre
europeisk samordning av anskaffelse og bruk av forskningsfartay
og instrumenter. | tillegg deltar instituttet i flere nasjonale og
internasjonale fora for forskningsfarteyoperaterer.

Infrastruktur pa land

Instituttet har en infrastruktur i verdensklasse med blant annet
omfattende biologiske forsgksfasiliteter, avansert observasjonsutstyr,
laboratorier og IT infrastruktur. Innenfor gitte rammer serger
instituttet for en kostnadseffektiv og behovsstyrt drift, vedlikehold
og oppgradering av infrastrukturen. Dette er en forutsetning for
a betjene bade overvakningsoppgaver, avansert forskning og
radgivning i takt med utviklingen i fiskeri- og havbruksnaeringen
og vare forsknings- og ansvarsomrader.
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Avdelinger og stasjoners lokalisering

Instituttet har landbasert infrastruktur i Bergen, Tromsg, Fladevigen
v/Arendal, Austevoll, Matre, @ygarden, Rosendal, Etne og Porsanger.
Driften ved Feltstasjonen Parisvatnet i @ygarden kommune ble
awviklet, og miljemessig forsvarlig opprydding og endelig avvikling
vil fortsette innenfor kontraktsfor-pliktelser og med lavest mulig
kostnad.

Effektivisering av bruk av forskningsstasjoner.
Forskningsstasjonene har hatt hay forsegksaktivitet i 2016. De
mest moderne og oppdaterte fasilitetene er fullt utnyttet innenfor
tilgjengelig tid. Det har veert full drift ved alle anlegg med unntak
av sykdomslaboratoriet i Bergen. Der ble desinfeksjonssystemet for
avlepsvann oppgradert og ferdigstilt medio 2016. Utnyttelsesgraden
for forsgksfasiliteter er ellers styrt av biologiske sesongvariasjoner
og ettersparsel. 1 2016 var det 203 434 kardegn, noe som gir en
utnyttelses-grad pa 68 % etter at teknisk utilgjengelige kar er
trukket fra (se tabell 2.3). Av disse er 23,5 % av gjennomferte
kardegn hold av fisk for og etter forsgk. De sterste anleggstypene
har den hgyeste utnyttelsesprosent, men antall kar av de mindre
kategoriene dominerer i antall og avgjer derfor den samlede
utnyttelsesgraden.

Kontorlokaler for et nasjonalt institutt

Instituttet disponerer over 500 kontorplasser fordelt pa alle
stasjonene fra Fladevigen i ser til Tromsg i nord. Det er iverksatt
en prosess for a erstatte og gke antall leide kontorer hvor det
har vaert utfordringer med det fysiske arbeidsmiljeet. | 2016 ble
hovedkontoret i Bergen resertifisert etter Miljofyrtarn-standarden.
Her finner man de store laboratoriene til molekylzerbiologiske og
kjemiske analyser. Laboratoriene utgjer 20 % av arealet utenom
fellesarealer i Bergen. Havforskningsinstituttets avdeling i Bergen
disponerer totalt 16 200 kvadratmeter, mens hele instituttet totalt
sett disponerer 47 200 kvadratmeter i sine lokaler.



Akkrediterte laboratorier og fokus pad kvalitet

P3 alle laboratorier er det hay fokus pa kvalitet, best mulig
laboratoriepraksis med sikker bruk av kjemikalier og en kontinuerlig
vurdering av andre former for risiko. De to store laboratoriene,
innen molekylaerbiologisk og kjemi, opprettholdt og utvidet i 2016
akkrediteringen etter NS-EN ISO 17025:05 test 166. Laboratoriene eri
hovedsak brukt til eksperimentell virksomhet hvor metoder og antall
analyser varierer med utviklingen i instituttets forskningsprosjekter.
Det er fortsatt et vedvarende behov for utskifting av gammelt utstyr
og for a anskaffe nytt utstyr for nye og bedre analysemetoder.
Laboratoriekapasiteten vurderes som godt utnyttet, men er i dagens
situasjon nd begrenset av antall medarbeidere pa laboratoriene.

Konseptutvalgsutredning (KVU) - mulig samlokalisering
Instituttet har aktivt stettet prosessen med utarbeidelse av
en konseptutvalgsutredning (KVU). Den er iverksatt for a finne
bygningslesninger som kan bedre og effektivisere samhandlingen
mellom de marine miljgene i Bergen.

Informasjonsteknologi

Havforskningsinstituttets informasjonsteknologiske infrastruktur
er avgjerende for lagring, bruk og deling av alle vare forskningsdata
som brukes i forskning og radgivning. Nye forskningsmetoder har
medfart gkt behov for lagringskapasitet. Det er stadig fokus pa gode
og sikre lagringslesninger med drift og utvikling av ny skalerbar og
redundant lagringslesning med raske backup-lgsninger. Dette vil
sikre kontinuitet for datasystemene og dermed virksomheten. For
a mate endringer i den nasjonale infrastruktur for tungregning, har
det i 2016 veert fokusert pa hvordan dette skal lgses i fremtiden.
Dette vil bli utredet videre i 2017.

Digitalisering

Det er stort fokus pa digitalisering med mange sma og store
utviklingsprosjekter innen dette omradet. | den sammenhengen
har det veert arbeidet med & styrke fagmiljgene innen IT-utvikling.
Innen sikkerhet og informasjonsteknologiomrddet er det et
godt samarbeid med Fiskeridirektoratet. Innen digitalisering
har Havforskningsinstituttet utviklet en lesning for bestilling av
forsekskar og rakters oppfalging av disse.

JPI Oceans - europeisk samarbeid om forskning og effektiv bruk
av nasjonal infrastruktur

Havforskningsinstituttet har levert rapport til Neerings- og
fiskeridepartementet om mulige samarbeidsomrader med JPI
Oceans. Rapporten bygger pa gjennomgang av JPI Oceans’
strategiske forsknings- og innovasjonsagenda (SRIA) og
Havforskningsinstituttets prosjekter og aktiviteter. Det er innledet
dialog om konkret samarbeid.

3.3.2 MALRETTET
KOMPETANSEFORVALTNING

Fra tildelingsbrevet:

ZInstituttet skal ha en mdlrettet kompetanseforvaltning og
bidra til rekruttering av forskere, og studenter innen hoyere
utdanning, innenfor alle sine fagomrader (inkludert IKT,

administrasjon mv)”

Havforskningsinstituttet er en kompetansebedrift som er avhengig
av a forvalte en hgykompetent stab innen et bredt spekter av
kunnskapsomrader og ferdigheter. Innen mange av disse omradene
trengs kompetanse som skal fare til standardisert handtering over
tid for a viderefare viktige tidsserier pa en mest mulig konsistent
mate. Dette krever redundans i kompetanse og stiller strenge
krav til individuell oppleering og kvalitetssikring.

Havforskningsakademiet

Opprettelsen av Havforskningsakademiet er en viktig strategisk
satsing for a sikre best mulig forvaltning av instituttets
kompetanse. For mange av fagomrddene er det viktig at
Havforskningsinstituttet til enhver tid har tilstrekkelig kompetanse
med henblikk pd kapasitet og kvalitet. Det kreves et langsiktig
perspektiv pd bemanning av forskningsgruppene ved instituttet,
fordi den individuelle opplaeringen kan ta flere ar. | 2016 har
Havforskningsakademiet kommet godt i gang og serget for en
god ramme for kompetanseutviklingen ved instituttet. Det har blitt
utviklet langsiktige kompetanseplaner for forskningsgruppene
som beskriver kompetansebehovene de neste fire drene inkludert
antall ansettelser av teknikere og forskere.

Utnyttelse av FoU-kapasitet

Et av instituttets viktigste styringsparameter er utnyttelse av
FoU-kapasiteten fordi det er her vi fornyer og vedlikeholder
var fagkompetanse. Alle ansatte er registrert i timesystemet,
og det blir utarbeidet maltall pd bakgrunn av den enkeltes
arbeidsoppgaver og for den enkelte forskningsgruppe. Dette for &
benytte fagkompetansen mer effektivt til de forskjellige oppgavene.
Summen av alle maltallene skal veere tilstrekkelig for at instituttet
skal na sitt inntektspotensial. Instituttet har gkt effektiviteten pa
dette omradet. Nedenfor viser tabell 3.x kapasitetsutnyttelse av
de vitenskapelig ansatte, Forholdet er naermere omtalt i kap 3.4.

TABELL 3.9 KAPASITETSUTNYTTELSE AV VITENSKAPELIG ANSATTE

FoU-timer 2012

Total timekapasitet™ i forskningsgruppene 682575
Registrerte FoU-timer 421895
Kapasitetsutnyttelse™* 88,6 %

2013 2014 2015 2016
716100 716675 701575 721480
435617 434 390 450 044 489970

87,1% 87,1% 91,4 % 94,7 %

“Total timekapasitet i hele drsverket inkludert ferie og administrasjon **Utnyttelse i forhold til méloppnéelse for fakturert FoU-tid.
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Arsverkskategoriene i tabellen nedenfor reflekterer virksomhetens egenart med en betydelig innsats fra teknikere og sjafolk for & ivareta
den nasjonale overvdkning og dataforvaltning.

TABELL 3.10: ARSVERKSFORDELING PER STILLINGSGRUPPER | ARENE 2012-2016 OG %-ANDEL KVINNER 1 2016.

stillingsgruppe Arsverk 2011 Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk % kvinner
2012 2013 2014 2015 2016 i2016
Forskere* 202,5 2111 218,6 2217 219,0 218,6 33%
Teknikere 230,2 208 258,6 255,8 254,8 264,6 38%
Ledelse 50,1 52,7 50 50 48,2 46,0 19 %
Administrative 73,8 80,2 84,2 76,5 70,2 73,2 72 %
Sjpansatte 1143 117,5 114,6 118,5 116,9 112,7 12 %
Totalt 670,9 669,5 726 722,5 709,0 715,1 35%

* Kategorien forskere inkludert forskningssjef Il, postdoktorer og stipendiater

TABELL 3.11: MALOPPNAELSE AV STYRINGSPARAMETER | 2016.

Styringsparameter Resultatkrav Mal 2016 Maloppnaelse
Antall doktorgradsstipendiater per ar 10 10 14
Antall postdoktorer per &r 20 20 31
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Antall leerlinger

- - 10

* Kategorien forskere inkludert forskningssjef Il, postdoktorer og stipendiater

FoU forvaltning - personellmessige forhold

2016 har som et ledd i regjeringens satsning innen marin forskning
og naering, veert preget av forberedelser for a ta i bruk nye
forskningsfarteyer, utvikling av evrig infrastruktur og styrking av var
forskningsfaglige kapasitet. Instituttet har hatt et gjennomsnittlig
arsverksforbruk pa 715,1 gjennom 2016, noe som er en gkning
pa 6,1 arsverk i forhold til gjennomsnittet i 2015. Men som vi ser
av figuren under har det vaert en sterk vekst i arsverksutviklingen
gjennom 2016, og ved utgangen av aret var arsverksforbruket gkt
med 28 arsverk ift. ved inngangen av dret.

Arsverksutvikling, Havforskningsinstituttet
2015-2016
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Figur 3.3 Havforskningsinstituttet har hatt en ekning i antall
drsverk i 2016.
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| hovedsak er det FoU-avdelingene som bestar av forskere og
teknikere som har gkt sin kapasitet, noe som kan forklares med
okt oppdragsmengde.

Det forventes en videre sterk vekst i arsverksforbruket i 2017, bade
innen FoU-virksomheten og i rederivirksomheten som folge av at
nye fartey under bygging blir levert og bemannet.

Instituttet har i 2016 viderefgrt arbeidet med & styrke og utvikle
vdre ledere. Det skjer gjennom ledersamlinger, interne kurs-
og opplaeringsaktiviteter og deltakelse pd eksterne lederkurs.
Nedenfor vises instituttets ulike stillingskategorier for ledelse
samt fordeling pa kjenn i 2016.

De demografiske forholdene ved instituttet er preget av at
Havforskningsinstituttet er en kunnskapsorganisasjon hvor
mange ansatte har lang utdanning og er i et arbeidsmarked der
det er naturlig a forbli i arbeidsforholdet for a videreutvikle sin
ekspertise. Figuren nedenfor viser alderssammensetningen blant
instituttets 743 ansatte.



Alderssammensetning per 31.12.16
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Sykefravaer - Havforskningsinstituttet 2010-2016
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Figur 3.4. Alderssammensetning pd Havforskningsinstituttet. Antall
inkluderer fast ansatte, stipendiater, postdoktorer. Tallet inkluderer
ikke forsker Il (bi-stillinger), timekontrakter, pensjonistkontrakter og

Figur 3.5 viser sykefraveer totalt, samt med og uten at sjgansatte er
regnet inn. Sjeansattes hayere sykefravaer er knyttet til de spesielle
betingelser som falger arbeid pd tokt: Om man er syk ndr bater

innleide vikarer

legger fra kai for et lengre tokt, blir man lenger borte fra jobb enn
om arbeidsplassen var pd land.

3.3.3.GOD OG TILPASSET FORMIDLING AV FORSKNINGSRESULTATER

Den nye havforskningsdirektgren har markert seg siden forste
arbeidsdag pa nyaret, og er trolig en medvirkende arsak til at
var medieomtale har steget med 5 %. Vi har hatt 5090 oppslag i
media i 2016 og har derved nadd malet om 4700 oppslag med god
margin. Saerlig vdren 2016 oppstod en debatt med skarpe utspill
fra naeringen rettet mot Havforskningsinstituttets forskning og
radgivning innen havbruksforvaltning. PR-barometeret viser at
instituttet har meget god troverdighet/faglig legitimitet i samfunnet.
Det indikerer at vi har handtert kritikken pa en tilfredsstillende
mate og serget for tilgjengelig og oppdatert informasjon om

starre nedslagsfelt, der vi ogsa nar nye malgrupper. Levende bilder
fra tokt- og feltaktivitet pa Facebook far mye oppmerksomhet.
Videoene har i gjennomsnitt en rekkevidde pa 17 000. Vi har hgsten
2016 opprettet en Instagramkonto. Lansering av nytt intranett er
utsatt med litt over et halvt ar. Forsinkelsene skyldes mangelfull
prosjektstyring hos leverander. Dette er nd handtert, og intranettet
blir lansert varen 2017.

Var nye kommunikasjonsdirektgr Torny Aarbakke tiltradte 22.
november.

resultater, metoder eller annet.
Malrettet bruk av tradisjonelle og sosiale media har gitt oss et

TABELL 3.12: UTVIKLING AV PUBLISERING OG FAGLIG FORMIDLING 2011-2016.

KATEGORI 2012 2013 2014 2015 2016**
Artikler i internasjonale vitenskapelige tidsskrifter med referee* 258 257 271 243 242
Fagbaker, laerebgker eller andre selvstendige utgivelser 8 12 3 1

Kapitler eller artikler i fagbaker, laerebgker, konferanserapporter ("proceedings”),

fagtidsskrifter 12 5 18 32 14
Rapporter i egen rapportserie 44 45 48 22 41
Rapporter i ekstern rapportserie *** 21 7 37 27 35

Rapporter til oppdragsgivere (konfidensielle sluttrapporter)

Foredrag/poster 152 289 194 175 274
Populeervitenskapelige artikler og foredrag 18 21 46 23 35
Ledere, kommentarer, anmeldelser, kronikker o.l. publisert i tidsskrift, dagspresse 16 32 33 16 15

“Tallene for 2011-2014 er basert pd manuelle tellinger fra infoavdelingen, mens tallene for 2015 og 2016 utelukkende er basert pé
publikasjoner registrert i Cristin. En viss nedgang skyldes noe manglende registrering av publikasjoner i Cristin.

““Tall registrert pr. 27.03.2017
“**Revidert NIFU-tall
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STYRINGSPARAMETER FOR FORMIDLING 2016

Styringsparameter Resultatmal

Troverdighet - indikator hentes

fra malinger hvert andre ar Meget god troverdighet/faglig

Mal 2016

Malet er det samme som resul-

Maloppnaelse 2016

Meget god troverdighet/faglig

(PR-barometer Samfunn) legitimitet. tatkravet legitimitet.
Antall oppslagi media - statistikk 5 . L
fra Retriever Arlig okning i oppslag 4700 5090 oppslag
Sprakrapportering nynorsk
- nettsider X . , .
- trykksaker over 10 s. Lovpalagt krav 25 % 20 % 20,5%
- annonser
Brukerundersokelse 3.4 RESSU RSBRU K I

Neerings- og fiskeridepartementet har bedt Havforskningsinstituttet
om a gjennomfere en brukerundersgkelse i begynnelsen av
2017. Havforskningsinstituttet har i samrad med departementet
gitt Oxford Research i oppdrag & gjennomfare undersgkelsen.
Undersgkelsen omhandlet brukertilfredshet i 2016, ble gjennomfert
i januar og februar 2017, og var konsentrert om to av instituttets
kjerneomrader: forskning og radgivning innen fiskeriressurser og
havbruk. Undersgkelsen viser at Havforskningsinstituttet har god
dialog med brukerne, vurderes a ha hgy forskningsfaglig kvalitet,
hey troverdighet og at radgivningen har hoy relevans og nytte
for brukernes organisasjoner. Det er noe lavere tilfredshet blant
naeringsorganisasjoner enn gvrige brukere, og enkelte brukere
oppfatter Havforskningsinstituttets rolle som noe uklar i forhold
til forvaltningsmyndighetene. | tiden fremover vil vi derfor arbeide
enda mer med & forklare grunnlaget for vare rad til brukerne,
samt vaere enda tydeligere pa var rolle som naturvitenskapelig
radgiver. Havforskningsinstituttet skal gjennomfere undersekelsen
annethvert ar fremover.

VIRKSOMHETEN

Nar man skal analysere ressursbruken i Havforskningsinstituttet
ma man ta utgangspunkt i hvordan gkonomimodellen er bygget
opp. Instituttet folger prinsippene og reglene i det statlige
regnskapssystemet (SRS). Et grunnleggende prinsipp innen
SRS er at statlige bevilgninger og finansiering fra andre kilder
inntektsfares i takt med at kostnader pélgper nar forskning og
radgivning gjennomfares i prosjekter. Kostnadene som registreres
i prosjektregnskapene gir grunnlag for d inntektsfere midler. De
samlede kostnadene for Havforskningsinstituttet registereres i
virksomhetsregnskapet. Skal gkonomien ga i balanse ma
inntektsfaringen av midler tilsvare de registerete kostnadene i
virksomhetsregnskapet. Nar vi snakker om gkonomimodellen
refererer vi til samspillet mellom disse tre elementene: finansiering,
prosjektkostnad og virksomhetsregnskap. Figur 3.6 viser disse tre
elementene for kapittel 925, og 926 rederidriften. Farteykostnadene
ersynliggjort i forskningsprosjektene ved kalkulatoriske fartaysatser.

1 200 000

Finansiering
926 Rederi annen inntekt

1000 000

926 Rederi inntekt bevilgning
Andre innt

M Inntekt NFR, annen offentlig, EU og

andre

Wocknad & wirk Lot 1
i

M 600 Rederi og fartgy

400 Lenn og drift Forskningsgrupper

® 341 & 351 Infrastruktur Kar

B 300 Teknisk avde ling

™ 200 Administrasjon
e — |
| Prosiektkostnad |
M 926 Rederi prosjekt

= Timekostnader

M Kar og lab

Finansiering Prosje ktkostnad

800000
600000
400000
200000
1] T T

virksomhetsregnskap

1
Kostnad i W Driftskostnader FOU

Figur 3.6. Figuren viser ssmmenhengen mellom virksomhetsregnskapet for instituttdriften og FoU regnskapet.
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Tredje seyle i figur 3.6 viser de samlede kostnadene i
virksomhetsregnskapet fordelt pa ulike avdelinger. Det nederste
elementet er driftskostnader i FoU, altsd varer og tjenester som
er kostnadsfert pa et gitt forskningsprosjekt. Elementene over er
kostnader til lann og driftskostnader fordelt pa hovedavdelingene.
Rederi og fartey er vist samlet gverst. Kostnadene for teknisk avdeling
inkluderer leie og drift av kontorer og byginger som er ngdvendige
for alle avdelinger. Det er aktiviteten i forskningsprosjektene som
gir grunnlag for a inntektsfgre midler som skal dekke kostnadene
i virksomhetsregnskapet. Den midterste sgylen viser hvordan
prosjektkostnadene og dermed inntektsferingen fordeler seg pa
ulike kostnadskategorier: driftskostnader i FoU, kar og laboratorier,
timekostnader og kostnader til fartay. Timekostnadene gir grunnlag
for & dekke stgrstedelen av kostnadene i virksomhetsregnskapet.

Timekostnadene fremkommer som timesatsen for ulike
forskergrupper multiplisert med timer registert i FoU-prosjekt.
Timesatsen er beregnet slik at den dekker lennskostnadene
for forskere og teknikere for forventet gjennomsnittlig antall
FoU-timer. Timesatsen inneholder en overhead til dekking av
stabskostnader. Sgylen helt til venstre viser hovedgruppene av
finansiering. Som det fremgar av figuren er det god balanse mellom
finansiering og kostnader i virksomhetsregnskapet. Noen mindre
inntektselementer gar ikke via FoU-prosjektene, som f.eks. salg av
fisk og pensjonskostnader. Derfor viser sgylen for prosjektkostnad
et noe lavere niva. Hensyntatt dette blir det balanse mellom
finansiering, prosjektkostnad og virksomhetsregnskap.
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Figur 3.7 viser utvikling og sesongvariasjon av FoU-timer for tokt fordelt pé tokt, felt og samlet FoU arbeid.

Som det fremgar av figur 3.7 er det timekostnadene i FoU-prosjektene
som er barebjelken i inntektsferingen. Timeregistrering av
FoU-timer er derfor helt sentralt i styringen av instituttet. Figur
3.5 viser hvordan registrerte FoU-timer varierer gjennom aret
styrt av syklusen i den faglige aktiviteten og av ferieperioder.
Dette arlige mensteret finner man i hele perioden 2014-2016,
men det er samtidig en gkning i registrerte FoU-timer over tid.

Svingningene gjennom aret gjgr det vanskelig & forutse utviklingen,
og er derfor en utfordring bade nér det gjelder skonomistyring og
for forskningsgruppeledere og programledere som er ansvarlig
for den faglige aktiviteten.

Ressursbruken i linjeorgansiasjonen

Havforskningsinstituttet har fatt tildelt forvaltermidler for 1,3
mrd kr. Figur 3.8 gir et bilde pd lgnns- og driftskostnader ved
Havforskningsinstituttet. Lenn og sosiale kostnader utgjer over
55 % av de totale kostnadene. De resterende 45 % driftskostnader
bestar av reperasjoner, husleie, fartgyleie, med mer. For a fa en
god og malrettet utnyttelse av bevilgede midler er det derfor
veldig viktig & ha god styring av FoU-aktiviteten og kostnaden ved

instituttet. Havforskningsinstituttet jobber malrettet med dette og
er nd pa et meget akseptabelt niva. Grunnet god kostnadsstyring
og ressursutnyttelse klarer man & holde kostnadene pa et slikt
niva at utfaktureringssatsene holdes pa et forutsigbart, jevnt og
konkurransemessig niva.

Gjennomstrgmningsmidler | 23 642
Varetilvirkning | ng
Drivstoff fartgy | 3% Kostnader 2015
Telefoni, diverse | %3 Kostnader 2016
Innkjgpte tjenester | 3758,5
Reiser, mgter | 55(1{,54
Mindre utstyr, leie | 458551
leie fartgy ] 285
Husleie, eiendomsdrift | gg{g
Reparasjon, vedI. maskin | 383 92,1
Lenn og sosiale kostnader | 5?3‘36
0 100 200 300 400 500 600 700

Figur 3.8 gir en oversikt over instituttets totale kostnadsbilde
(mill kr) for 2015 0g 2016 .
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Figur 3.9 under viser fordeling av lenns- og driftskostnader fordelt pa instituttdriften, rederidriften og direkte

FoU-driftskostnader.
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Figur 3.9 viser instituttets kostnadsbilde mill kr fordelt pé instituttdrift, rederidrift, nye fartay og direkte FoU-driftskostnader for 2015 og 2016.

Lennskostnadene er gkt noe pa instituttdriften, men
redusert pa rederidriften. Dette har sammenheng med at det
overfgres og tilsettes personell pa de nye farteyene. De gkte
driftskostnadene pé rederidriften har sammeneheng med
oppgradering av fartgyene. Endringen i FoU-driftskostnader
skyldes at for 2016 blir gjennomstrgningsmidler 57,3 mill. kr
er rapportert i resultatregnskapet. Leie av fartoy er i 2016 gkt
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med 17 mill kr i forhold til 2015. Dette skyldes omdisponering
av egne fartgy og okt aktivitet innen ressursforskning, noe
bevilgningen over fiskeriforskningsavgiften har gjort mulig.
FoU-driftskostnader er kostnader som er direkte relatert til
aktiviteten i forskningsprosjektene, som reisekostnader, kjgp
av tjenester med mer.



4. STYRING OG KONTROLL AV

VIRKSOMHETEN

4.1 OVERORDNET ERKLZARING OM OPPLEGGET FOR STYRING OG

KONTROLL

Havforskningsinstituttet har mal og resultatstyring (MRS) som
grunnleggende styringsprinsipp. Den samlede maloppndelse
vurderes for 2016 som god i henhold til eiers bestillinger og vart
samfunnsoppdrag.

Alle overordnede dokumenter og planer er innrettet i forhold til
malbildet. 12016 har instituttet i samarbeid med departementet
startet en prosess med gjennomgang av MRS og styringsdialogen.

Instituttet har en styringsmodell tilpasset matrisen med delegert
budsjettdisponeringsmyndighet i matrisens to styringsdimensjoner.
Hele virksomheten er organisert i prosjekter og programmer. Bruk

av infrastruktur og tjenester er priset. Midler inntektsfores i takt
med utfering av forskningsaktiviteter.

Resultatene for 2016 viser at gjennomfgringsevnen og
aktivitetsstyringen er ytterligere forbedret i ar. Instituttet
har tilrettelagt for og har startet arbeidet med & omarbeide
prosjektportefoljen til sterre prosjekter med flerarige budsjetter.
Dette vil fare til en forenkling og effektivisering i styring og
administrasjon av prosjektene. Fokus vil dreies fra en historikk
fokusert pa rapportering til framoverskuende styring. Inngaelse
av flerarige leiefarteykontrakter bidrar til denne endringen.

4.2 OVRIGE FORHOLD AV BETYDNING FOR DEPARTEMENTETS
STYRING OG KONTROLL MED VIRKSOMHETEN.

Risikovurdering og internkontroll

Ledelsen gjennomfarer hvert ar en overordnet risikovurdering
som benyttes i styringsdialogen med departementet. Internrevisor
gjennomfarer sin egen risikovurdering som danner grunnlaget
for intern kontroll og utvalgte revisjoner. Dette gir grunnlag for
fortlepende implementering av forbedringer i styringen av instituttet.

Instituttets kvalitetssystem er basert pa hovedprinsippene
i 1SO 9001. Det gjennomferes hvert ar risikovurderinger,
hendelsesrapporteringer, revisjoner og ledelsens gjennomganger
innen omradet.

Rederiet er sertifisert av DNV GL. Dette medferer arlig revisjon av
Rederiavdelingen og farteyene hvert annet ar.

12016 er det satt fokus pa sidegjgremal. Det er utviklet et system
og rutiner for hvordan dette skal handteres. Personalavdelingen
folger dette opp.

De administrative systemene har ikke hatt en tilfredsstillende
standard. Det er foretatt omfattende oppgraderinger til stottede
versjoner av noen av de sentrale styringssystemene i lgpet av
2016. Dette arbeidet vil fortsette i 2017. Det er startet en prosess
med Direktoratet for gkonomistyring (DF@) hvor det vurderes
om de kan levere tilfredsstillende lesninger innen 01.01.2018.

Innfering av nye sentrale systemer er meget krevende for hele
virksomheten og kan medfere en gkt risiko i perioden.

| forbindelse med utbygging av ny kraftstasjon i Matre oppsto det
usikkerhet knyttet til tilgangen pa ferskvann til forsgk. For a sikre
vannforsyningen arbeides det sammen med BKK og Statsbygg for
a finne en utvei. Det er funnet en tilfredsstillende lgsning, men
det er fortsatt hay skonomisk- og gjennomfaringsrisiko knyttet
til saken.

Sikkerhet og beredskap

Havforskningsinstituttets beredskapsplan er utformet for & stotte
andre etater som er gitt et direkte ansvar i nasjonal beredskap.
Den statter i tillegg hendelser direkte knyttet til instituttets egen
virksomhet.

Det er ikke rapportert betydelige sikkerhetstruende hendelser
eller sikkerhetsbrudd i 2015. Det har veert gjennomfart ovelse
for ledelsen i kriseberedskap. Herunder ogsa gvelse knyttet til
innvarsel iht. SBS og sikker kommunikasjon med departementet.

Grunnet risiko-, sarbarhets- og trusselvurderinger har instituttet
et vedvarende fokus for & hindre datainnbrudd. Riksrevisjonen har
vurdert IKT-sikkerhet og gitt forelepige anbefalinger om & styrke
styringssystemene og falge beste praksis. Det har vaert stort fokus
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pd interne prosesser og forbedringer innen informasjonssikkerhet
og det arbeides med et styringssystem som felger 1SO27001 for
informasjonssikkerhet. Alle anmerkninger Riksrevisjonen gjorde
etter revisjonen i 2015 er rettet opp.

Rederivirksomheten har en staende beredskapsorganisasjon med
DNV GL-sertifiserte beredskapsplaner i henhold til internasjonale
regler for skipssikkerhet.

Helse, miljo og sikkerhet

Instituttet har et godt system for HMS. Arbeidstilsynet har
hatt en gjennomgang i 2016. Det ble gitt palegg om a forbedre
arbeidet med risikovurdering av det psykososiale arbeidsmiljoet

og oppfelgingsplan for dette. Paleggene er svart opp. | 2016 er
tiltaksplaner etter medarbeiderundersgkelsen i 2015 fulgt opp
gjennom AMU.

Mangfold og likestilling

Havforskningsinstituttet har tradisjonelt veert, og er til dels enna,
en mannsdominert arbeidsplass. Andelen menn er det siste aret
sunket fra 63 % til 61 % og kvinneandelen gkt tilsvarende fra 37 %
til 39 % (sjgansatte ikke medregnet). I ledelsen er 20 % kvinner.
Havforskningsinstituttet ansatte 67 nye medarbeidere i 2016,
inkludert sjgansatte, stipendiater, postdoktorer og leerlinger.
Av disse har 13 personer (19 %) utenlandsk statsborgerskap.

TABELL 4.1 ANTALL ANSATTE FORDELT PA STILLINGSKATEGORIER OG KJ@NN.

Stillingskategori Arsverk 2015 Arsverk 2016 % kvinner i 2016
Forskere® 219,0 218,6 33%
Teknikere 254.8 264,6 38 %
Ledelse 48,2 46,0 19%
Administrative 70,2 73,2 2%
Sjgansatte 116,9 112,7 12%
Totalt 709,0 715,1 35%

* Kategorien forskere inkl. forskningssjef I, postdoktorer og stipendiater
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TABELL 4.2: ANTALL ANSATTE | HOVEDSTILLING MED DOKTORGRAD FORDELT PA KJ@NN | PERIODEN 2012-2016

2012 2013

Menn Kvinner Menn

Antall ansatte i hovedstilling

med doktorgrad 139 9 120

Kvinner Menn

2014 2015 2016

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner

143 67 147 66 144 68

Instituttet er partner i Balanseprosjektet, under Forskningsradets
Balanseprogram: «Kjgnnsbalanse i faglige toppstillinger og
forskningsledelse (BALANSE)» Hovedmalet er & bedre kjgnnsbalansen
pa seniorniva i norsk forskning gjennom ny kunnskap, laering og

innovative tiltak. Prosjektet har som formal a avdekke om det er
strukturer eller mekanismer som bidrar til en lav kvinneandel innen
akademia innenfor ledelse og toppstillinger (professor/1183-niva).

4.2 FORHOLD HVOR DEPARTEMENTET HAR BEDT OM SARSKILT
RAPPORTERING OG FELLESF@RINGER

Effektivisering ved G samordne tjenester med andre
institusjoner

Havforskningsinstituttet har sammen med andre virksomheter
kartlagt samarbeids- og effektiviseringsomrader. Innen
IT-samarbeider Fiskeridirektoratet og Havforskningsinstituttet om
plassering av redundante lagringslasninger i hverandres datarom.
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Det vurderes videre om institusjonene pa NFD-etatene i Bergen
kan samarbeide om felles sikker datakommunikasjonsterminal.
Kvalitetsforum, spesielt rettet mot akkrediterte laboratorier, virker
godt. Innen anskaffelser samarbeides det med rammeavtaler.
Instituttet samarbeider ogsa med andre offentlige og kommunale
virksomheter vedrgrende anskaffelser. | biblioteket, som er felles



for NIFES, Fiskeridirektoratet og Havforskningsinstituttet, er
det foretatt en gjennomgang av alle forhold samtidig som det
utredes hvordan den fremtidige bibliotektjenesten skal veere.
Innen gkonomi er det erfaringsutvekslinger spesielt med henblikk
pa DF@. Hvordan videre samarbeid innen arkiv og avlevering blir,
er avhengig av tilbakemelding fra Riksarkivet.

Bruk av lzerlinger 2016

Havforskningsinstituttet har laerlinger knyttet til Stasjon Austevoll
(Akvakulturlinjen) og Rederivirksomheten. Lezerlingene tilbys
god opplaering av gode fagressurser og gis mulighet til praktisk
trening i det de utdanner seg til. | Austevoll gjelder det drift av

en Akvakulturstasjon med bl.a. rgkting og stell av fisk og andre
organismer. Ved Rederi far leerlingene mulighet til & praktisere
sine fagkunnskaper om bord pa instituttets fartayer.

Instituttet sekte i desember 2016 om kompetansemidler via KMD
for a gke antall laerlingeplasser i 2017. Kompetansemidlene vil
bli brukt pa a forberede flere fagomrader til & ta imot laerlinger,
gjennom a utvikle leereplaner og gi trening og oppleering til de
som skal falge opp laerlingene.

STYRINGSPARAMETER FOR KVALITET | ADMINISTRATIVE SYSTEMER MV.

Styringsparameter Resultatkrav

Mal 2016 Resultat 2016

Revisjonsanmerkninger

Ingen alvorlige anmerkninger

Ingen modifisert revisjonsan-
merkninger

Vesentlig merknad ift. styringssys-
tem for informasjonssikkerhet

Risiko og sarbarhetsanalyser
viser akseptabelt kvalitets- og

Hele virksomheten er risiko-
vurdert og funnet tilfredsstillende

Ingen omrader er langvarig
klassifisert som hay risiko (mer

Ingen omrader er nd langvarig
klassifisert som hay risiko

risikoniva basert pa:
- Ekstern revisjon

- Internkontroll

- Internrevisjon

pa lang sikt

enn 12 md)
Innen omradet vannforsyning
knyttet til forskningsstasjonen i
Matre er det identifisert betydelig
risiko knyttet til tilgang pa
ferskvann. Den er betinget av en
ombygging av et kraftverk, samt
ansvarsdeling med Statsbygg.

Opprettholde en akseptabel
miljestandard

Sertifisering av de deler av virk-
somheten hvor det er relevant

Malet er & opprettholde eksister- Malet nadd
ende sertifisering som miljefyr-
tarn. Fartayene sertifiseres etter

ISO 1401.
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Foto: stock.adobe.com

5. VURDERING AV
FREMTIDSUTSIKTER

42

Naturen forandrer seg pa grunn av klimaendringer; raskere enn vi
kunne forventet. Dette ma vi ta hensyn til i vart videre arbeid. Polisen
smelter, temperaturen forandres, bestander forflytter seg, og nye
omrader ma overvakes. Det er ventet gkt naeringsaktivitet i vare
nordlige farvann, bade knyttet til transport, petroleumsaktivitet,
hesting og havbruk. Endringene i de marine gkosystemene og gkende
behov for mat fra havet krever nytenkning. Samlet krever dette
okt aktivitet for kunnskapsinnhenting og overvakning av kyst- og
havekosystemene for beerekraftig bruk og hesting. Det betyr at vi
prioriterer strategisk samarbeid med andre forskningsinstitusjoner
og neeringene for a lgse vare oppgaver best mulig.

Mange har store forventinger til vekst i havbruk og annen marin
naering. | de naermeste arene er utfordringen med a finne beerekraftige
lasninger for vekst i laksenaeringen sentral. En rekke nye teknologiske
og biologiske lasninger er lansert og under utpraving for a lase
miljoutfordringer i havbruk. Ved slike lasninger gjenstar likevel
vesentlige utfordringer knyttet til bl.a. fiskehelse, fiskevelferd,
smittespredning og andre utslipp.

Kunnskap og rad for rike og rene hav- og kyst omrdder

Veksten i marin sektor kan imidlertid ikke kun baseres pa gkningi
lakseoppdrett. Vi ensker a folge opp regjeringens Marin Masterplan
og den nylig lanserte Biogkonomistrategien. Marin Masterplan
peker bl.a. pd behovet for & satse pa nye arter og & heste fra lavere
trofisk niva. Havforskningsinstituttet har kunnskap, kompetanse
og infrastruktur til a ta en ledende rolle i dette fremtidsbildet.
Dette omfatter gkt forskning pa interaksjonen mellom havbruk
og kysteokologi for & skaffe kunnskapsgrunnlag for baerekraftig
havbruksvekst som nevnt over, samt gkt satsing pa nye arter i
havbruk. I tillegg har vi fremmet det vi har gitt navnet Mesopelagisk
initiativ. Det handler om fisk som lever pa mer enn 200 meters
dyp. Norge kan ta sikte pa a heste det store potensialet som ligger
i utnyttelse av denne biomassen. Mengden av mesopelagisk fisk
er trolig hundre ganger stgrre enn mengden av de villfisk som
det hostes pa i dag. De kan bli en stor ressurs i fremtiden, bade
som menneskefade og for til oppdrett. Kunnskapsinnhenting
om disse enorme biomassenes betydning for livet i havet krever
teknologiutvikling innen fangst og overvakning. Det er ogsa behov
for ny kunnskap og teknologi for bearbeiding av disse ressursene,
som ogsa kan veere nytte for andre typer fiskeri. En slik satsing
her vil kreve samarbeid og innsats fra naeringsliv og maritim
ingenigrkunst.



Havforskningsinstituttet har som visjon & skaffe kunnskapsgrunnlag
og gi rad for rene og rike hav- og kystomrader, inn i evigheten.
Dette innebaerer en brei gkosystemtilnarming til vare store hav-
og kystomrdder og tverrfaglig kunnskapsinnhenting knyttet til
marine levende ressurser, baerekraftig havbruk og marint miljg.
Kunnskapen om havets ressurser, miljg og muligheter er ogsa
sentrale i et internasjonalt perspektiv, bade havet som kilde
til mat og havets ovrige gkosystemtjenester. Med et sa bredt
samfunnsoppdrag blir 2017 et ar for a gke bredden i var kontakt
med forvaltning og naeringer. Havforskningsinstituttet har et stort
engasjement i programmet Fisk for utvikling som starter for fullt i
2017. Havforskningsinstituttet driver NORADs nye bat Dr. Fridtjof
Nansen som vil kunne bli et utstillingsvindu for norsk teknologi,
marin forskning og fiskeriforvaltning. Her vil det bli gkt bemanning
og aktivitet i 2017.

Vare hav skal veere rene og rike. Vart arbeid med problemstillinger
knyttet til petroleumsvirksomhet, bl.a. i forbindelse med
seismikk og risikovurdering for utslipp, vil bli trappet ytterligere
opp i 2017. Dette krever et gkt samarbeid med andre deler av
forvaltningen og et gkt engasjement fra olje- og gassnaeringen
selv for a fullfere prosjekter om effekter av denne nzeringen pa
vare marine gkosystemer (seismikk og forurensninger). | denne
sammenhengen er vare tidsserier sentrale. De viser klimaendringene
og gkosystemendringene som folge av klimaendringene i havet,
og gir kunnskap om fysisk-biologiske koblinger i havet.

Havforskningsinstituttet vil fortsette satsinger pa kvalitetssikring av
rad kombinert med effektiv bruk av var infrastruktur. 1 2017 skal vi
sette ekstra ressurser pa a effektivisere datafangst, kvalitetssikring
av data samt systematisere og gjore data lettere tilgjengelig.
Data skal presenteres slik at forskere og naeringen far lyst til
a bruke dem. Vi kommer til & arbeide parallelt med fiskeri- og
havbruksdata i samarbeid med andre institusjoner og enheter
som har kompetanse pa omradet. Utfordringen er ikke a lagre
data, men a finne og lagre de riktige og nyttige data. Dette arbeidet
ma ogsa ses i sammenheng med utvikling av vare IT-lgsninger,
og med tettere samarbeid med naeringene.

Havforskningsinstituttet har et bredt fagmilje med forskningsgrupper
som dekker de ulike delene av de marine gkosystemene,
vi spenner fra fysikk til biologi og fra genomikk til storskala
okosystemforstdelse. Vi har omfattende forskningsinfrastruktur
i form av forskningsstasjoner, laboratorier og en omfattende
flate av forskningsfartgy og annet avansert utstyr. | tillegg er det
omfattende datainnhenting med innleide fartoy fra referanseflaten,
fiskeridata og innhenting av data fra havbruksnaeringen. For a
forbedre utnyttelsen av den brede kompetansen og den omfattende
forskningsinfrastrukturen, skal vii 2017 gi ekstra fart pa a utvikle
organisasjonen var og ruste oss for fortsatt god maloppnaelse i
fremtiden. Dermed far vi mer effektiv bruk av ressurser til forskning
og radgivning.
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6.1 ARSREGNSKAPET 2016 - LEDELSESKOMMENTARER

Havforskningsinstituttet er et nasjonalt radgivende forskningsinstitutt
organisert som forvaltningsorgan direkte under Naerings- og
fiskeridepartementet (NFD). Instituttet er radgiver for NFD,
Fiskeridirektoratet, Mattilsynet, andre myndigheter, fiskeri- og
havbruksnzeringen og andre naeringsvirksomheter i spgrsmal som
angar forvaltning av havets og kystens biologiske ressurser og
milje. Instituttet har en fri og uavhengig rolle i alle faglige spgrsmal.
Havforskningsinstituttet er bruttofinansiert.

Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om
gkonomistyring i staten med tilhgrende rundskriv fra
Finansdepartementet og krav fra overordnet departement.

Etter min vurdering gir arsregnskapet et rettvisende bilde over
instituttets ressursbruk, gkonomiske status og resultater for 2016.

Havforskningsinstituttet rapporterer sitt virksomhetsregnskap i
henhold til de anbefalte statlige regnskapsstandardene. Regnskapet
blir revidert av Riksrevisjonen. Arsrapporten gjeres tilgjengelig nar
den er behandlet i varens etatsstyringsmeate, senest 1. mai. og
publiseres pa vare nettsider.

Vesentlige forhold ved drsregnskapet.

Instituttets aktivitet i 2016 medferte 1 125,3 mill. kr i inntekter og
driftskostnader pa 1 126,8 mill. kr, noe som resulterte i et negativt
resultat pa 1,5 mill. kr. Dette er vi tilfreds med.

Gjennomstrgmningsmidler, dvs. midler i FoU-prosjekter der det
er kontraktfestet at midlene skal direkte videreformidles til andre
partnere, eri2016 ikke rapportertiarsregnskapet. Dette medferer en
reduksjon i bade inntekter og kostnader pa Havforskningsinstituttet
i starrelsesorden 57,3 mill. kri 2016 sammenlignet med 2015. Dette
ma man ta hensyn til ndr man sammenligner regnskapsarene 2015
0g 2016.

Bevilgninger, tilskudd og andre inntekter resultatferes i takt med
utforte aktiviteter og kostnadsbelastning (motsatt sammenstilling).
Kategoriprisene for 2016 ble redusert med 7 %, samtidig som antall
utfakturerte FoU-timer har gkt en del fra 2015, til tross for relativt sma
endringer i FoU-staben. Timegjennomfaring av forskningsaktivitet
er det som genererer mest inntekt, og arets resultat viser at man har
bade gkt og effektivisert aktiviteten slik at inntektene er okt.

| forbindelse med forskningsprosjekter pa stasjonene i Matre og
Austevoll produseres det fisk. Denne ma vi pa en god mate gjore
omsettelig slik at vi unngar & destruere store kvanta fisk. 1 2016 ble
det solgt fisk for 16 mill. kr, en gkning pa 6 mill. kr fra 2015. NFD gkte
bevilgningen med omstillingsmidler for ombygging og oppgradering
av fartey og infrastruktur med 120 mill. kr, hvorav 100 mill. kr har
fort til okte inntekter i 2016. Bevilgning via Fiskeriforskningsavgiften
har fort til gkte inntekter med 10 mill. kr.

Inntekter fra andre enn NFD holder et jevnt niva nar man tar hensyn
til giennomstremningsmidler og reduserte inntekter pa grunn av
mindre aktivitet og overgang fra gamle Dr. Fridtjof Nansen til nye
Dr. Fridtjof Nansen.

Kunnskap og rad for rike og rene hav- og kyst omrdder

Lennskostnadene er gkt med 10 mill. kri2016 i forhold til 2015 og
gjenspeiler at antall arsverk er gkt med seks samt et gkt behov for
korttidsengasjementer. Dette grunnet gkt satsning innen FoU i 2016
som fiskeriforskningsavgiften har gjort mulig.

Pensjonskostnader inklusiv arbeidsgiveravgift utgjer 80 mill. kr. Dette
er en kalkulatorisk sterrelse i regnskapet som ikke har resultateffekt.

Driftskostnadene er gkt med 10 % fra 2015 til 2016, hensyntatt effekten
av gjennomstrgmningsmidler og oppgradering av farteyene. Den storste
gkningen er leie av fartgy med 17 mill. kr. Dette har sammenheng med
erstatningsfartey ved oppgradering av egne fartgy og okt aktivitet
innen ressursforskning, noe den gkte fiskeriforskningsavgiften gir
mulighet for. Den andre gkningen er kjgp av konsulenttjenester og
andre tjenester med 13 mill. kr, hvorav 10 mill. kr er kjop av tjenester
innen forskning, som CMR, Norsk Regnesentral og NIVA. For gvrig
er det mindre endringer.

Havforskningsinstituttet har ansvaret for prosjektering og bygging av
forskningsfarteyene ”Kronprins Haakon”, hvor Norsk Polarinstitutt
skal registreres som eier i NOR ved levering og aksept av fartayet, og
"Dr. Fridtjof Nansen”, hvor Norad skal registreres som eier i NOR ved
levering og aksept av fartgyet. Dette utgjer 869 mill. kr av balansen
og en gkning pa 35 mill. kr fra 2015.

Investeringene er gkt med 20 mill. kri2016. Det er i det alt vesentlige
midler benyttet til nytt forskningsutstyr og oppgradering av
forskningsinfrastrukturen.

Bevilgningsrapportering

Bevilgningsrapporteringen viser instituttets regnskapstall som
er rapportert til statsregnskapet sett i forhold til bevilgninger og
belastningsfullmakter. Kapittel 925 Havforskningsinstituttet har en
mindre utgift pa 10,3 mill. kr. Det er da tatt hensyn til innsparingskrav.
Mindreutgiften er i hovedsak en overfering av midler knyttet il Mareano-
prosjektet. Kapittel 926 Forskningsfarteyer har mindreutgifter pa
3,1 mill. kr. Fiskeriforskningsavgiften har en mindreutgift pa 109,1
mill. kr. Mindreutgifter pa 151,3 mill. kr overferes i sin helhet til 2017.

Artskontorapportering

Virksomheten har en trekkrettighet tilsvarende bevilgninger pad konto
i Norges Bank Artskontorapporteringen gir oversikt over alle inntekter
utover bevilgninger og alle kostnader som er belastet denne kontoen.
Regnskapet viser at instituttet gjennom arets virksomhet har gkt
mellomvaerende med 0,9 mill. kr med statskassen.

Dol Ko

Professor Sissel Rogne
Direktor




6.2 VIRKSOMHETSREGNSKAPET

Note 31.12.2016 31.12.2015
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 1 818 314 044 137966 843
Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 286812439 342768221
Salgs- og leieinntekter 1 18938 246 14747 900
Andre driftsinntekter 1 1142758 791563
Sum driftsinntekter 1125207 487 1096274 527
Driftskostnader
Varekostnader 5 13733302 71356 554
Lennskostnader 2 593619708 583859615
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 34 56 702 145 53903 506
Nedskrivninger pa varige driftsmidler ogimmaterielle eiendeler 34 0 0
Andre driftskostnader 5 462 270963 376 693 845
Sum driftskostnader 1126326117 1085813519
Driftsresultat -1118629 10461 008
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 6 439 865 700 347
Finanskostnader 6 -801922 -1039010
Sum finansinntekter og finanskostnader -362 057 -338 663
Resultat av periodens aktiviteter -1480 687 10122345
Avregninger og disponeringer
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) TA 1480 687 -10 122 345
Sum avregninger og disponeringer 1480687 -10 122 345
Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten
Utbetalinger av tilskudd til andre 9 4100000 0
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning -4.100 000 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0
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BALANSE - EIENDELER

Note 31.12.2016 31.12.2015
EIENDELER
A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende eiendeler 3 1258823 1214414
Immaterielle eiendeler under utferelse 3 1543232 692432
Sum immaterielle eiendeler 2802 054 1906 846
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger, annen fast eiendom 4 771000 771000
Forskningsfartay 4 539153251 535698 763
Maskiner og transportmidler 4 28621922 24721679
Driftslasare, inventar, verktay og lignende 4 60528611 42624 377
Anlegg under utfarelse 4 869 263 398 840276 042
Sum varige driftsmidler 1498338182 1444091 861
Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 10 20000 20000
Sum finansielle anleggsmidler 20000 20000
Sum anleggsmidler 1501160237 1446 018 707
B. Omlgpsmidler
I Beholdning av varer og driftsmateriell
Beholdning av varer og driftsmateriell 11 8640953 8838272
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 8640953 8838272
Il Fordringer
Kundefordringer 12 43155621 52676283
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 13 73567395 120728294
Andre fordringer 14 22624 499 16 841 105
Sum fordringer 139 347515 190 245 682
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd 15 2157568 2482692
Andre kontanter og kontantekvivalenter 15 17022 362281
Sum kasse og bank 2174590 2844973
Sum omlgpsmidler 150 163 058 201928927
Sum eiendeler 1651323295 1647947 634
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BALANSE - STATENS KAPITAL OG GJELD

Note 31.12.2016 31.12.2015
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital 0 0
Sum virksomhetskapital 0 0
Il Avregninger
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7AB -92 082 800 2325599
Sum avregning med statskassen -92 082 800 2325599
lll Statens finansiering avimmatrielle eiendeler og varige driftsmidler
Ikke inntektsfert bevilgning knyttet til anleggsmidler 3,4 1501 140 237 1445998 707
Sum statens finansiering av immatrielle eindeler og varige driftsmidler 1501 140 237 1445998 707
Sum statens kapital 1409 057 436 1448 324 306
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Il Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 68135017 40 085 255
Skyldig skattetrekk 22691620 21234889
Skyldige offentlige avgifter 12978735 11613864
Avsatte feriepenger 44271512 42 147675
Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 13 54585 786 40650 347
Annen kortsiktig gjeld 16 39603189 43891298
Sum kortsiktig gjeld 242 265 858 199 623 328
Sum gjeld 242 265 858 199 623 328
Sum statens kapital og gjeld 1651323295 1647947634
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Regnskapsprinsipper
Havforskningsinstituttet avlegger sitt regnskap i henhold til de
statlige regnskapsstandardene (SRS).

Transaksjonsbaserte inntekter

Inntekt resultatferes nar den er opptjent. Transaksjoner
resultatfores til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer
Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer
resultatferes i den perioden da aktivitetene som inntektene er
forutsatt a finansiere er utfert, det vil sii den perioden kostnadene
paleper (motsatt sammenstilling).

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes
til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler
som balanseferes, inntektsferes ikke pa anskaffelsestidspunktet,
men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering
avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsferingen av avskrivninger av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler inntektsfores et tilsvarende
belgp fra avsetningen statens finansiering av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfaring fra
avsetningen resultatfgres som inntekt fra bevilgninger. Dette
medferer at kostnadsfgrte avskrivninger inngar i virksomhetens
driftskostnader uten & fa resultateffekt.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter, kostnadsferes
i samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra
tilskudd og overfaringer, kostnadsferes i takt med at aktivitetene
utfares.

Pensjoner

SRS 25 legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnazerming
til pensjoner. Det er falgelig ikke gjort beregning eller avsetning for
eventuell over-/under-dekning i pensjonsordningen som tilsvarer
SRS 6. Arets pensjonskostnad tilsvarer derfor &rlig premiebelap
til Statens pensjonskasse (SPK). Havforskningsinstituttet betaler
ikke premie til SPK, men satsen som er legges til grunn for
beregningen er estimert premiesats for ikke betalende (IPB)
innhentet fra SPK.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller
til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, og poster
som knytter seg til varekretslgpet.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og

virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belep
pa opptakstidspunktet.
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Varige driftsmidler og eksternt innkjopte immaterielle eiendeler
er balansefert og avskrives over gkonomiske levetid.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost fratrukket
avskrivninger. Anleggsmidler nedskrives til virkelig verdi ved
eventuell bruksendring.

Finansiering av periodiserte poster

Omlapsmidler/kortsiktig gjeld

Nettobelgpet av alle balanseposter, med unntak avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler, har motpost i avregning med
statskassen. Avregningen gir sdledes et uttrykk for statens
eierkapital nar det gjelder kortsiktige poster og eventuelle
finansielle anleggsmidler.

Anleggsmidler

Balansefgrt verdi av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler har motpost i regnskapslinjen statens finansiering
av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Ved tilgang
av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler balansefgres
anskaffelseskostnaden. Samtidig fores et tilsvarende belgp til
reduksjon av resultatposten inntekt fra bevilgninger og til gkning
av balanseposten statens finansiering avimmaterielle eiendeler
og varige driftsmidler.

Avskrivning av anleggsmidler kostnadsferes. | takt med gjennomfert
avskrivning inntektsfares et tilsvarende belep under inntekt fra
bevilgning. Dette gjennomferes ved at balanseposten statens
finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
oppleses i takt med at anleggsmidlet forbrukes i virksomheten.
Konsekvensen av dette er at avskrivningene har en resultatneytral
effekt.

Varebeholdninger

Lager av innkjepte varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Varer under tilvirkning gjelder
salgbar fisk og er vurdert til laveste av anskaffelseskost (historisk
kost) og netto realisasjonsverdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til
palydende etter eventuelle fradrag for avsetning til forventet tap.

Valuta

Bankinnskudd i Euro er vurdert til kursen ved regnskapsarets
slutt. Her er Norges Banks daglige spotkurs ved regnskapsarets
slutt lagt til grunn.

Selvassurandorprinsipp

Staten opererer som selvassurander. Det er folgelig ikke inkludert
poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere
alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.



Statens kapital

Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger
og statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler i henhold til oppdatert SRS 1 Oppstillingsplaner
for resultatregnskap og balanse av august 2015. Avsnittet viser
statens samlede finansiering av virksomheten.

Avregninger

Nettobelgpet av alle balanseposter, med unntak avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler, finansiert av avregnet med
statskassen. Bruttobudsjetterte virksomheter presenterer
ikke konsernkontoene i Norges Bank som bankinnskudd.
Konsernkontoene inngdr i avregnet med statskassen.

Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og

varige driftsmidler

Balansefert verdi avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler
har motpost i regnskapslinjen statens finansiering avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

Selvassurandorprinsipp

Staten opererer som selvassurander. Det er folgelig ikke inkludert
poster i balanse eller resultatregnskap som sgker & reflektere
alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Havforskningsinstituttet omfattes av statens konsernkontoordning.
Konsernkontoordningen innebaerer at alle innbetalinger og
utbetalinger daglig gjeres opp mot virksomhetens oppgjerskontoer
i Norges Bank. Havforskningsinstituttet tilfores dermed ikke
likvider gjennom éaret.

Kunnskap og rdd for rike og rene hav- og kyst omréder
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NOTE 1 DRIFTSINNTEKTER

Inntekt fra bevilgninger
Inntekt fra bevilgning fra overordnet departement

31.12.2016 31.12.2015

Bevilgning fra NFD Havforskningsinstituttet, drift 404 995 632 377481397
Bevilgning fra NFD Havforskningsinstituttet, forskningsavg leiefartay 101673 047 0
Bevilgning fra NFD Drift av forskningsfartay 196 912 789 134285694
Bevilgning fra NFD Drift av forskningsfartay, investering 93458 000 471002 000
Belastningsfullmakt NFD 928 Forskningsavg. Leiefartay 0 91000 000
Belastningsfullmakt NFD 900 Fartgysgjennomgang 0 400 000
Belastningsfullmakt NFD 928 Akvariet 0 4000 000
Inntekt fra bevilgning fra andre departement, belastningsfullmakt

Bevilgning UD - Nye Nansen, investering og prosjekt 20051261 173227083
Bevilgning UD - andre formal 4007616 1676000
- brutto benyttet til investeringer av arets driftsbevilgning -75296 349 -11020 160
- brutto benyttet til investeringer av arets investeringsbevilgning NFD -22981 021 -461 207 524
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (post 30-49) -29425951 -5199 447
- brutto benyttet til investeringer av drets investeringsbevilgning UD -12.028 229 -171 149016
+utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) 56422 724 53166 167
+inntekt til pensjoner 80524 524 80304 650
Sum inntekt fra bevilgninger 818 314 044 737966 843
Inntekt fra tilskudd og overfgringer

Tilskudd fra Norges forskningsrad 77299952 108 190 316
Tilskudd fra andre statlige virksomheter 76467535 85304 143
Tilskudd fra EU 11021222 10257780
Tilskudd fra neeringsliv og private 38405326 43962 888
Tilskudd fra utenlandske offentlige 11411762 16620510
Tilskudd fra andre 7636901 4709119
- Tilskudd benyttet til investering -1538076 -973367
+utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) 279420 737339
Periodiseringer inntekter mellom &r - FoU 5114396 0
Rederi - Refusjon Fartagydrift 58422777 72990323
Refusjon driftskostnader 2291223 969 169
Sum inntekt fra tilskudd og overferinger * 286 812439 342768 221
Salgs- og leieinntekter

Fangstinntekter - leiefartay 1400079 2010534
Salg av fisk 15867 406 9370423
Andre salgsinntekter 197 468 240608
Utleie lokaler, fartay, fasiliteter mv 1473293 3126335
Sum salgs- og leieinntekter 18938 246 14 747 900
Andre driftsinntekter

Deltakeravgift konferanser 1026249 712429
Refusjon reiser 116 509 79134
Sum andre driftsinntekter 1142758 791563
Sum driftsinntekter 1125207 487 1096 274 527

* Inntekten fra tilskudd og overfaringer er oppgitt etter reduksjon for gjennomstramningsmidler for 2016. Dette er neermere beskrevet

under note 5.
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GRUNNLAG FOR INNTEKTSF@RING AV UTGIFTSBEVILGNING

Kontantprinsippet

Maksimalt bereg-

Periodiserings -

prinsippet

Utgiftsbevilgning Inntekts- Rapportert net grunnlag for Inntektsfart
Kapittel og post (samlet tildeling) bevilgning inntekt inntektsfaring bevilgning
0925.01 418128 000 418128 000
0926.01 197248 000 197248 000
0925.21/3926.03 316 146 000 324830000 287768784 28377216
0926.21/3926.01 80442 000 80 542 000 91554722 -100 000
0925.22 210774000 210774000
0926.45 93458 000 93 458 000
0900.78 4100000 4100 000
Sum 951985 216 767613518

NOTE 2 LONN OG SOSIALE KOSTNADER

31.12.2016 31.12.2015

Lonn 420043434 412 053947
Feriepenger 42 189 405 40780478
Arbeidsgiveravgift 70987 237 68916 363
Pensjonskostnader” 62677182 62736677
Sykepenger og andre refusjoner -14510 081 -13772 027
Andre ytelser 12232531 13144176
Sum lgnn og sosiale kostnader 593 619 708 583 859 615
Antall arsverk: 726 705

* Neermere om pensjonskostnader

Virksomheten betaler ikke selv pensjonspremie til Statens pensjonskasse (SPK), og kostnad til premie er heller ikke dekket av virksomhetens
bevilgning. Premie dekkes i samsvar med sentral ordning i staten.Det er i regnskapet lagt til grunn en estimert sats for beregning av
pensjonskostnad. Premiesatsen for 2016 er av SPK estimert til 15,1 prosent. (Benyttet (estimert) premiesats for 2015 var 15,55% )

Pensjonene er kostnadsfert basert pa denne satsen multiplisert med palept pensjonsgrunnlag i virksomheten. Vi viser for gvrig til note
1 om resultatfgring av kalkulatoriske inntekter til pensjoner.

NOTE 3 IMMATERIELLE EIENDELER

Immaterielle eiendeler

FoU Rettigheter mv. under utferelse Sum
Anskaffelseskost 01.01.2016 0 1826139 692 432 2518570
Tilgangi 2016 0 426188 850800 1276988
Avgang anskaffelseskost i 2016 0 0 0 0
Fra under utfarelse til annen gruppe i 2016 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 2016 0 2252326 1543232 3795558
Akkumulerte nedskrivninger 01.01.2016 0 0 0 0
Nedskrivninger 2016 0 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2016 0 611724 0 611724
Ordineere avskrivningeri 2016 0 381779 0 381779
Akkumulerte avskrivninger avgang i 2016 0 0 0 0
Balansefert verdi 31.12.2016 0 1258 823 1543232 2802 054

Avskrivningssatser (levetider) Virksomhets-spesifikt 54r/linezert Ingen avskrivning
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NOTE 4 VARIGE DRIFTSMIDLER

Forsknings-
fartoy *

Tomter

Maskiner, trans-
portmidler

Driftslosere,
inventar,
verktoy o.l.

Anlegg
under
utforelse

Fartey under
bygging **

Anskaffelseskost 01.01.2016 771000 605 350 000 32815683 63420 844 834254 149 6021894 1542633570
Tilgang 12016 0 44710234 3353715 27368 821 35009 250 0 110442 020
Avgang anskaffelseskost i 2016 0 0 0 0 0 0 0
Fra anlegg under utfarelse til annen 0 0 5294199 727695 0 -602189%4 0
gruppe i 2016
Anskaffelseskost 31.12.2016 771000 650 060 234 41463 598 91517 360 869 263 398 0 1653075589
Akkumulerte nedskrivninger 01.01.2016 0 0 0 0 0 0 0
Nedskrivninger i 2016 0 0 0 0 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2016 0 69 651237 8094 004 20671801 0 0 98417042
Ordinaere avskrivninger i 2016 0 41255 747 4747671 10316 948 0 0 56 320 365
Akkumulerte avskrivninger avgang i 2016 0 0 0 0 0 0 0
Balansefert verdi 31.12.2016 771000 539153 251 28621922 60528 611 869 263 398 0 1498338182
Avskrivningssatser (levetider) Ingen 5%-404dr  10-154dr linezert 3-10ar Ingen Ingen

avskrivning lineaert avskrivning  avskrivning
Avhendelse av varige driftsmidler i 2016:
Vederlag ved avhendelse av anlegg- 0 0 0 0 0 0 0
smidler
- Bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0
= Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 0 0 0

* Tilgang gjelder overtagelse av Dr. Fritjof Nansen fra Direktoratet for Utviklingssamarbeid 20. mai 2016. Fartayet gar na under navnet "Kristine Bonnevie".
Fartayet er overdratt uten vederlag og er oppgradert til & kunne ga i kaldere farvann. Det er paregnet at faryget kan fungere i ndveerede stand i 5 ar. "Hakon
Mosby" er avhendet i 2017 og star derfor fortsatt i balansen, men er fullt ut avskrevet.

** Fartoy under bygging

"Kronprins Haakon"

Ny "Dr. Fritjof Nansen"

Totalramme

Balansefert verdi pr31.12.2016
Antatt leveringstidspunkt
Fremtidig registering i NOR
Drift og bemanning

Avtalt bruksrett

1423 MNOK

587209 532

Ultimo desember 2017

Norsk Polarinstitutt
Havforskningsinstituttet
Universiteteti Tromsg  50%
Norsk Polarinstitutt: ~ 30%
Havforskningsinstituttet 20%
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NOTE 5 VAREKOSTNADER OG ANDRE DRIFTSKOSTNADER

31.12.2016 31.12.2015

Innkjgp av ravarer og halvfabrikater 11488 048 7469257
Beholdningsendring av rdvarer og halvfabrikater -582278 170 468
Beholdningsendring av varer under tilvirkning 471174 -490 160
Fremmedytelse og underentreprise * 2356358 64 206 990
Sum varekostnader 13733302 71356 554
Husleie ** 74032253 77824 374
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 2570455 1413192
Gass til produksjon stasjoner 448 644 486 773
Drivstoff fartay 22 469 847 30837398
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 13288998 13471417
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 92 132 665 38807783
Mindre utstyrsanskaffelser 47925727 41078043
Kostnader leiefartay og leie av bat 69 541 054 52485697
Leie av maskiner, inventar og lignende 7161810 7528320
Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne *** 50611757 37738039
Mater, gruppesamlinger, kurs 12 185473 9511752
Telefoni, nett 6239972 6871344
Reiser og diett 42204818 41066379
@vrige driftskostnader 21457490 17573334
Sum andre driftskostnader 462270 963 376 693 845
Oversikt over arlige leiebelgp i henhold til leieavtaler

Varighet <1 dr Varighet 1-5 dr Varighet>5 dr Sum
Husleieavtaler Statsbygg 0 24523987 29680235 54204222
@vrige husleieavtaler 5596 249 13400 863 830919 19828 031
Leie av fartgy og bater - referanseflaten 0 10 815597 0 10 815597
Leie av fartay og bater - gvrige 58725458 0 0 58725458
Leieavtaler knyttet til immaterielle eiendeler 0 4913980 0 4913980
@vrige leieavtaler 2247830 0 0 2247830
Sum leieavtaler 66 569 537 53654427 30511154 150735118

* For regnskapsaret 2016 utgjer gjennomstremningsmidler 57,3 MNOK. Midlene mottas fra oppdragsgiver og utbetales til andre kontraktspartnere
som del av Havforkningsinstututtets koordineringsansvar for de aktuelle prosjektene. Midlene er ikke rapportert i resultatregnskapet for 2016. For
2015 utgjorde tilsvarede midler 53.6 MNOK og er inkluderet" Fremmedytelse og underentreprise". Kostnadsfaringen av aktiviteten som er utfert av
andre og representerer derfor en oppblasning av regnskapstallene for 2015, men har ingen resultatmessig effekt.

** Tilskudd kapittel 900 post 78 2016 vedr husleietilskudd Akvariet er i sin helhet fart som tilskudd til ideelle organisasjoner jfr note 9. For 2015 ble

tilsvarende post fort som husleie og finansiert av belastningsfullmakt..

Kok ke

Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne inkluderer fordelte mildler til Statens Kartverk for deltakelse i MAREANO-programmet med

1,88 MNOK. For 2015 var tilsvarende fordeling 3,58 MNOK rapportert under varekostnader som fremmedytelser og underentrepriser.
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NOTE 6 FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

31.12.2016 31.12.2015

Finansinntekter

Renteinntekter 0 50
Agiogevinst 439 865 700 297
Sum finansinntekter 439 865 700 347

Finanskostnader

Rentekostnad -55721 -95337
Agiotap -746 201 -943673
Sum finanskostnader -801922 -1039010
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NOTE 7 SAMMENHENG MELLOM AVREGNING MED STATSKASSEN OG MELLOMVARENDE MED STATSKASSEN

A) Avregning med statskassen

31.12.2016 31.12.2015 Endring
Immaterielle eiendeler, varige driftsmidler og finansiering av disse
Immaterielle eiendeler 2802 054 1906 846 895208
Varige driftsmidler 1498338 182 1444091 861 54246 321
Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler -1501 140 237 -1445998 707 -55 141530
Sum 0 0 0
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 20000 20000 0
Obligasjoner 0 0 0
Andre fordringer 0 0 0
Sum 20000 20000 0
Omlgpsmidler
Varebeholdninger og forskudd til leverandgrer 8640953 8838272 -197319
Kundefordringer 43155621 52676283 -9520 662
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 73567395 120728 294 -47 160 899
Andre fordringer 22624499 16 841 105 5783394
Kasse og bank 2174590 2844973 -670383
Sum 150163 058 201928 927 -51 765 869
Annen langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld 0 0
Sum 0 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld -68 135017 -40 085 255 -28049 761
Skyldig skattetrekk -22 691620 -21234 889 -1456 731
Skyldige offentlige avgifter -12978 735 -11613 864 -1364 871
Avsatte feriepenger -44271512 -42 147675 -2123837
Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter -54 585 786 -40 650 347 -13935439
Annen kortsiktig gjeld -39603 189 -43891 298 4288110
Sum -242 265 858 -199623 328 -42 642 530
Avregning med statskassen* -92 082 800 2325599 -94 408 399
Avstemming av periodens resultat mot endring i avregning med statskassen (kongruensavvik)
Konsernkonto utbetaling -1159 798 626
Konsernkonto innbetaling 471777950
Netto trekk konsernkonto -688 020 676
Innbetaling innkrevingsvirksomhet 0
+ Utbetaling tilskuddsforvaltning (underkonto 1998) 4100 000
+Inntektsfort fra bevilgning (underkonto 1991 og, 1992) 791672395
- Gruppeliv/arbeidsgiveravgift (underkonto 1985 og 1986) -61018 120
+Nettoordning, statlig betalt merverdiavgift (underkonto 1987) 45944 507
Tilbakeferte utsatte inntekter ved avgang anleggsmidler, der forpliktelsen ikke er resultatfert 0
Korrigering av avsetning for feriepenger (ansatte som gar over i annen statlig stilling) 249 607
Andre avstemmingsposter (spesifiseres) 0
Forskjell mellom resultatfort og netto trekk pa konsernkonto 92927712
Resultat av periodens aktiviteter for avregning mot statskassen 1480 687
Sum endring i avregning med statskassen * 94 408 399
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NOTE 7 SAMMENHENG MELLOM AVREGNING MED STATSKASSEN OG MELLOMVARENDE MED STATSKASSEN

B) Forskjellen mellom avregning med statskassen og mellomvarende med statskassen

31.12.2016 31.12.2016

Spesifiseringav  Spesifisering av rapport-

bokfgrt avregning  ert mellomvaerende med Forskjell
med statskassen statskassen
Immaterielle eiendeler, varige driftsmidler og finansiering av disse
Immaterielle eiendeler 2802054 0 2802 054
Varige driftsmidler 1498338182 0 1498338182
Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler -1501 140237 0 -1501 140 237
Sum 0 0 0
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 20000 0 20000
Obligasjoner 0 0 0
Andre fordringer 0 0 0
Sum 20000 0 20000
Omlgpsmidler
Varebeholdninger og forskudd til leverandarer 8640953 0 8640953
Kundefordringer 43155621 0 43155621
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 73567395 0 73567395
Andre fordringer 22624499 872993 21751505
Kasse og bank 2174590 2174590 0
Sum 150 163 058 3047583 147 115 475
Annen langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld 0 0 0
Sum 0 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld -68135017 0 -68 135017
Skyldig skattetrekk -22691 620 -22 691620 0
Skyldige offentlige avgifter -12978735 -1935143 -11043592
Avsatte feriepenger -44271512 0 -44 271512
Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter -54 585 786 -78132 -54 507 655
Annen kortsiktig gjeld -39603 189 -2169 194 -37433995
Sum -242 265 859 -26 874 089 -215391 770
Sum -92 082 801 -23 826 506 -68 256 295

NOTE 9 TILSKUDDSFORVALTNING OG ANDRE OVERFGRINGER FRA STATEN

31.12.2016 31.12.2015

Tilskudd til Stiftelsen Akvariet i Bergen 4100 000 0
Sum utbetalinger av tilskudd til andre 4100 000 0
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NOTE 10 INVESTERINGER | AKSJER OG ANDELER

Forretnings- Ervervsdato Antall Eierandel** Stemme- Arets Balansefert Balansefert Balansefort
kontor aksjer** andel ** resultat i egenkapital verdikapi-  verdivirk-
selskapet *  iselskapet* talregnskap sombhets-
ver(+)/
underskudd () regnskap
Aksjer
Bergen Teknologioverfaring AS Bergen  22.12.2004 20000 14,5 % 145% 5683569 24109729 20000 20000
Balansefort verdi 31.12.2016 20000 20000

“Tall fra drsregnskapet 2015 ** Endring i forbindelse med emisjon 23. juni 2015

NOTE 11 BEHOLDNING AV VARER OG DRIFTSMATERIELL

31.12.2016 31.12.2015
Anskaffelseskost
Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 3093163 2819308
Beholdninger beregnet pa videresalg 5547790 6018964
Sum anskaffelseskost 8640953 8838272
Ukurans
Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten 0 0
Ukurans i beholdninger beregnet pa videresalg 0 0
Sum ukurans 0 0
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 8640953 8838272

NOTE 12 KUNDEFORDRINGER

31.12.2016 31.12.2015
Kundefordringer til palydende 43778436 53031051
Avsatt til forventet tap (-) -622 815 -354 768
Sum kundefordringer 43155621 52676 283

NOTE 13 OPPTJENTE, IKKE FAKTURERTE INNTEKTER / FORSKUDDSBETALTE, IKKE OPPTJENTE INNTEKTER

Opptjente, ikke fakturerte inntekter (fordring)
31.12.2016 31.12.2015

Driftsinntekter

Fordring Norad, drift Dr. Fritjof Nansen 1246380 12498 361
Fordring andre, drift Dr. Fritjof Nansen 0 8712000
Fordring UiB, drift Fartay 0 937105
Fangstinntekter (2015) 0 473937
FoU, fra prosjektverktay 72321015 98 106 891
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 73567 395 120728 294

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter (gjeld)

31.12.2016 31.12.2015
Driftsinntekter
Forskuddsbetaling UiB, drift fartay 897571 22 857
Uopptjent inntekt fra salg av fartay 1910400 0
FoU, fra prosjektverktay 51777815 40627490
Sum forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 54 585 786 40 650 347
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NOTE 14 ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER
31.12.2016 31.12.2015

Forskuddsbetalt lann 117904 40840
Reiseforskudd 50500 36803
Personalldn 328577 243953
Andre fordringer pa ansatte 9149 162038
Forskuddsfakturert husleie 17525133 13761191
Andre forskuddsfakturerte kostnader 3875580 1631742
Forskudd agenter fartgydrift 210761 543 406
Fordring NAV 506 895 421131
Sum andre kortsiktige fordringer 22624 499 16 841 105

NOTE 15 BANKINNSKUDD, KONTANTER OG LIGNENDE

31.12.2016 31.12.2015

DnB Eurokonto - ref note 18 2157568 2482692
Driftforskudd fartay 17022 362281
Sum bankinnskudd og kontanter 2174590 2844973

NOTE 16 ANNEN KORTSIKTIG GJELD
31.12.2016 31.12.2015

Skyldig lenn 26661 185 23894172
Opparbeidet forskningstermin 3500 000 4580 000
Annen gjeld til ansatte 0 53606
Palapte kostnader 7194678 11546 784
Samarbeidspartnere EU - prosjekt ref note 17 2 157 568 2482692
Annen kortsiktig gjeld* 89758 1334045
Sum annen kortsiktig gjeld 39603 189 43891298
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PRINSIPPNOTE TIL ARSREGNSKAPET

- for oppstilling av bevilgningsrapportering og artskontorapportering

Arsregnskap for Havforskningsinstituttet er utarbeidet og
avlagt etter naermere retningslinjer fastsatt i bestemmelser om
gkonomistyring i staten (“bestemmelsene”), fastsatt 12. desember
2003 med endringer, senest 5. november 2015. Arsregnskapet
er i henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, neermere
bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og eventuelle
tilleggskrav fastsatt av eget departement. Det er utarbeidet en
egen prinsippnote til virksomhetsregnskapet som feres i trad
med de statlige regnskapsstandardene (SRS).

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre
del med bevilgningsrapporteringen og en nedre del som viser
beholdninger virksomheten star oppfert med i kapitalregnskapet.
Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som
viser hva som er rapportert til statsregnskapet etter standard
kontoplan for statlige virksomheter og en nedre del som viser
grupper av kontoer som inngdr i mellomvaerende med statskassen.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og
artskontorapporteringen er utarbeidet med utgangspunkt i
bestemmelsene punkt 3.4.2 - de grunnleggende prinsippene
for arsregnskapet:

a) Regnskapet folger kalenderaret

b) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og
inntekter for regnskapsaret

c) Utgifter oginntekter er fort i regnskapet med brutto belep

d) Regnskapet er utarbeidet i trdd med kontantprinsippet

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet
etter de samme prinsippene, men gruppert etter ulike kontoplaner.
Prinsippene korresponderer med krav i bestemmelsene punkt 3.5
til hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet.
Sumlinjen “Netto rapportert til bevilgningsregnskapet” er lik i
begge oppstillingene.

Alle statlige virksomheter er tilknyttet statens konsernkontoordning i
Norges Bank i henhold til krav i bestemmelsene pkt. 3.8.1. Ordinaere
forvaltningsorgan (bruttobudsjetterte virksomheter) tilfores ikke
likviditet gjennom aret. Ved arets slutt nullstilles saldoen pa den
enkelte oppgjerskonto ved overgang til nytt ar.

Bevilgningsrapporteringen

Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som virksomheten
har rapportert til statsregnskapet. Det stilles opp etter de kapitler
og poster i bevilgningsregnskapet virksomheten har fullmakt
til & disponere. Oppstillingen viser alle finansielle eiendeler og
forpliktelser virksomhet star oppfert med i statens kapitalregnskap.
Kolonnen samlet tildeling viser hva virksomheten har fatt stilt il
disposisjon i tildelingsbrev for hver kombinasjon av kapittel/post.
Mottatte fullmakter til & belaste en annen virksomhets kombinasjon
av kapittel/post (belastningsfullmakter) vises ikke i kolonnen for

samlet tildeling, men er omtalt i note B til bevilgningsoppstillingen.
Utgiftene knyttet til mottatt belastningsfullmakt er bokfart og
rapportert til statsregnskapet og vises i kolonnen for regnskap.

Avgitte belastningsfullmakter er inkludert i kolonnen for samlet
tildeling, men bokferes og rapporteres ikke til statsregnskapet
fra virksomheten selv. Avgitte belastningsfullmakter bokferes og
rapporteres av virksomheten som har mottatt belastningsfullmakten
og vises derfor ikke i kolonnen for regnskap. De avgitte fullmaktene
framkommer i note B til bevilgningsoppstillingen.

Artskontorapporteringen

Artskontorapporteringen viser regnskapstall virksomheten har
rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige
virksomheter. Virksomheten har en trekkrettighet for disponible
tildelinger pa konsernkonto i Norges bank. Tildelte midler pa
utgiftssiden vises ikke som inntekt i oppstillingen.

Virksomheten utarbeider ikke noter til oppstillingen
av artskontorapporteringen fordi virksomheten har et
virksomhetsregnskap etter de statlige regnskapsstandardene
(SRS) med tilhgrende noter. Det er utarbeidet egen prinsippnote
til virksomhetsregnskapet.

Kunnskap og rdd for rike og rene hav- og kyst omrdder

59



60

6.3 BEVILGNINGSRAPPORTERING

Oppstilling av bevilgningsrapportering 31.12.2016

Merutgift (-) og

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post  Posttekst Note Samlet tildeling Regnskap 2016 mindreutgift
0925 Havforskningsinstitutet 01 Driftsutgifter AB 418128 000 407 042 855 11085145
0925 Havforskningsinstitutet 21 Spesielle driftsutgifter AB 316 146 000 225908 083 90237917
0925 Havforskningsinstitutet 22 Fiskeriforskning og AB 210774 000 101673018 109 100 982
overvakning
0926 Drift av forskningsfartay 01 Driftsutgifter AB 197 248 000 194112 381 3135619
0926 Drift av forskningsfartay 21 Spesielle driftsutgifter AB 80442 000 65800 770 14641230
0926 Drift av forskningsfartay 45 Sterre utstyrsanskaffelserog ~ AB 93458 000 64643 610 28814390
vedlikehold
0900 Neerings- og Fiskeridepartementet 78 Tilskudd til Akvariet i Bergen ~ AB 4100 000 4100 000 0
1633 Nettoordning, statlig betalt mva 01 Driftsutgifter 43860912
Belastningsfullmakter:
0165 UD-Nansen 45 Sterre utstyrsanskaffelserog B 18 312475
vedlikehold
0118 UD-Nordomradetiltak mv 01 Driftsutgifter B 360 685
0118 UD-Nordomrédetiltak mv 70 Nordomradet og prosjektsam B 3646931
med Russland
Sum utgiftsfert 1320296 000 1129461720
Inntekts- Merinntekt og
kapittel Kapittelnavn Post Posttekst Samlet tildeling Regnskap 2016 mindreinntekt (-)
3925 Havforskningsinstitutet 03 Oppdragsinntekter 324830000 287768 784 -37061216
3926 Drift av forskningsfartay 01 Oppdragsinntekter 80 542 000 91554722 11012722
5309 Tilfeldige inntekter 29 Ymse 1095987
5700 Folketrygdens inntekter T2 Arbeidsgiveravgift 60087 133
Sum inntektsfort 405 372 000 440 506 626
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 688 955 094
Kapitalkontoer
60079901 Norges Bank KK /innbetalinger 471777950
60079902 Norges Bank KK/utbetalinger -1159798 626
710710 Endring i mellomvaerende med -934418
statskassen
Sum rapportert 0
Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)
Konto Tekst 2016 2015 Endring
626010 Bergen Teknologioverfaring AS 20000 20000 0
710710 Mellomveerende med statskassen 23826 481 22892063 934418
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NOTE A FORKLARING AV SAMLET TILDELING

Kapittel og post

Overfort fra i fjor

Arets tildelinger

Samlet tildeling

092501 0 418128 000 418128 000
092521 0 316 146 000 316 146 000
092522 62 374000 148 400 000 210774000
092601 1614000 195634 000 197 248 000
092621 0 80442 000 80442 000
092645 6958 000 86 500 000 93458 000
090078 4100000 4100000
Sum 70946 000 1249350 000 1320296 000

NOTE B FORKLARING TIL BRUKTE FULLMAKTER OG BEREGNING AV MULIG OVERF@RBART BEL@P TIL NESTE AR

Utgiftsfert av Merutgift(-)/ Omdisponering
andre i hht mindreutgift Merinntekter fra post 01 til Mulig overfor-
Merutgift avgitte etter avgitte iht mer- 45 eller til post Maks. bart belep

Kapittel (-)/ mindre belastnings- belastnings- inntekts- 01/21 fra neste Sum grunnlag  overfarbart beregnet av

og post Stikkord utgift fullmakter fullmakter fullmakt ars bevilgning  Innsparinger  for overfering belop * virksomheten
092501 11085 145 11085 145 777000 10308 145 20636400 10308 145
092521 Kan overfgres 90237917 90237917 -37061216 51313468 1863233 643 149 000 1863233
092522 Kan overfares 109 100 982 109 100 982 109 100 982 148400 000 109 100 982
092601 3135619 3135619 3135619 9696 700 3135619
092621 Kan overferes 14641230 14 641230 11012722 26055 764 -401 812 159 165 000
092645 Kan overfores 28814390 28814390 28814390 547600 000 28814390

*Maksimalt belep som kan overfares er 5% av drets bevilgning pa driftspostene 01-29, unntatt post 24 eller sum av de siste to ars bevilgning for poster med stikkordet "kan overferes". Se det arlige
rundskrivet R-2 for mer detaljert informasjon om overfering av ubrukte bevilgninger.

Forklaring til bruk av budsjettfullmakter

Havforskningsinstituttet gis fullmakt til & overskride bevilgningene pa kap. 926, post 21 og kap. 926, post 21 i forbindelse med gjennomfaringen av
bestemte oppdragsprosjekter, mot tilsvarende kontraktsfestede innbetalinger til disse prosjektene i 2016 under henholdsvis kap. 3925, post 03 og
kap. 3926, post 01. Ved beregning av belap som kan overfgres til 2016 under de nevnte utgiftsbevilgninger, skal alle ubrukte merinntekter og mindre-
inntekter regnes med, samt eventuell inndekning av foregaende ars overskridelse pa posten. Jmf Statsbudsejttet 2016 - Tildelingsbrev fra NFD av
18.12.2015

Forklaring til bruk av belastningsfullmakter

Havforskningsinstuttet har fatt belastningsfullmakt fra Utenriksdepartmentet i forbindelse med arbeid til internasjonale prosesser i Arktis og
Antarktis som beskrevet i brev til NFD av 17.april 2015 og tildelingsbrev for 2016 til HI fra NFD av 18.12.2015. Det er stilt til radighet 4,55 MNOK der
inntil 0,4 MNOK belastes kap/post 118.01 og inntil 4,15 MNOK belastes kap/post 118.70.171. Utgiftene er fort direkte i Statsregnskapet pa ovennevnte
budsjettposter. Fullmakten kan ikke delegeres videre og kan ikke benyttes utover budsjettaret 2016.

Havforskningsinstituttet har fatt belastningsfullmakt fra Utenriksdepartementet i forbindelse med anskaffelse av nytt forskningsfartay. Midlene er

bevilget over kap 165 post 45 med 257,252 MNOK. Utgiftene er fart direkte i Statsregnskapet pa ovennevnte budsjettposter. Fullmakten kan ikke dele-
geres videre. Midlene er forutsatt benyttet i lapet av innvaerende ar, men er overfgrbare og kan ved behov ogsa benyttes til samme formal neste ar.
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6.4 ARTSKONTORAPPORTERING

Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2016

Note 2016 2015
Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet
Innbetalinger fra tilskudd og overfgringer -358 582 885 -331193 061
Salgs- og leieinnbetalinger -19437096 -15349 956
Andre innbetalinger -1124928 =194 377
Sum innbetalinger fra drift -379 144 909 -347 337 394
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet
Utbetalinger til lann og sosiale utgifter 523487928 513631766
Offentlige refusjoner vedrarende lann -14219091 -14 100 319
Andre utbetalinger til drift 458879729 438408571
Sum utbetalinger til drift 968 148 567 937940018
Netto rapporterte driftsutgifter 589 003 658 590 602 624
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet
Innbetaling av finansinntekter 439 865 700 347
Sum investerings- og finansinntekter 439 865 700 347
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet
Utbetaling til investeringer 112797 206 641384796
Utbetaling av finansutgifter 808 958 1034050
Sum investerings- og finansutgifter 113606 164 642418 846
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 113166 299 641 718 500
Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten
Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m.
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten
Utbetalinger av tilskudd og stanader 4100 000 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 4100 000 0
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler
1987 Nettofgringsordningen 43868282 34311275
5700 Folketrygdens inntekter - Arbeidsgiveravgift -60 087133 -58 584 933
5309 Tilfeldige inntekter (gruppeliv m.m) -1095987 -915784
Sum inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler -17 314 838 -25189 441
Netto utgifter rapportert til bevilgningsregnskapet 688955 119 1207131683
Oversikt over mellomvaerende med statskassen
Eiendeler og gjeld 2016 2015
Fordringer (legg til linjer og vis pa konto) 872993 1128147
Kasse (legg til linjer og vis pa konto) 17022 362281
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank (legg til linjer og vis pa konto) 2157568 2482692
Skyldig skattetrekk -22 691 620 -21234 889
Skyldige offentlige avgifter (legg til linjer og vis pa konto) -1935143 -1813558
Annen gjeld (legg til linjer og vis pa konto) -2247326 -3816 737
Sum mellomvarende med statskassen -23 826 506 -22 892063
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Vedlegg 1

DELTAKELSE | NASJONALE OG
INTERNASJONALE FORA

2 HAVFORSKNINGSINSTITUTTET

Utvalg / org. Kunnskap Radgiving Policy
Forskning

Nasjonalt Internasjonalt

H2020

FUR NMR
ERVO
OFEG
NREA
IODE

ICSCD

Int. moter
Symposium

Andre Int
prosjekter

IMBER

Figur 1. Forklaring av forkortelsene i Tabell 1

For Havforskningsinstituttet (HI) er det samfunnsoppdraget og
eierdepartementets anliggender som ma ha en forste prioritet.
Dette innebzerer i praksis bilaterale avtaler om fiskeriforvaltning og
samarbeid innenfor regionale organisasjoner og arrangementer,
samt IWC. Her er det rddgivning om niva uttak og liknende som
star sentralt. For flertallet av ordningene som er nevnt under, og
for mesteparten av det norske uttaket av ressurser, er det Det
internasjonale radet for havforskning (ICES) som er den sentrale
arenaen for utarbeidelse av rad, men bl.a. NAFO, CCAMLR og

Regionalt

Globalt Europa
EMB

Nord-Atlanteren FAO EFARO

ICES EATIP

OSPAR IPCC EuroGOOS

NAMMCO UNESCO EUROCEAN
CBD

IPBES

IWe Pol-

omradene
EPB
Fiskeriforhandlinger Arctic ROOS

Forvaltingplaner

Pol-omradene
CCAMLR

Arktisk rad

IASC

Globalt
POGO

IWC har sine egne vitenskapskomiteer som star for dette.
Helt overordnet er det et hovedprinsipp i norsk havpolitikk at
beslutninger skal bygge pa den beste tilgjengelige vitenskap.
Dette er noe vi argumenterer for i alle sammenhenger, og da
blir det ogsa viktig at dette folges opp i praksis med involvering
av forskningsinstitusjonene i relevante fora. Her star Hl sentralt.

Utvalg/Organisasjoner
Bade nasjonalt og internasjonal er Hl bedt om & bidra inn i ulike
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utvalg og organisasjoner, som kan vaere av ulik varighet. Generelt
for denne type aktivitet ansees det som viktig at HI bidrar med
sin kunnskap.

Rddgiving Regionalt

Det er omlag 15 bilaterale og regionale ordninger som Hl bidrar med
radgivning til, enten gjennom ICES eller via andre vitenskapskomiteer.
I de fleste av disse er ogsa HI med i forhandlingsdelegasjoner til arlige
mater. | noen av disse er forskningssamarbeid en del av det sterre
forvaltningssamarbeidet (f.eks. Russland, Grenland). | alle disse
ordningene er det snakk om radgivning om forvaltningstiltak for
fiskerier. Videre pd regionalt niva er det havmiljgorganisasjonen for
nord-atlanteneren (OSPAR) og Arktisk rad som er de sentrale. OSPAR
dekker et spekter av havmiljosaker fra forurensing til biodiversitet.
Det norske arbeidet ledes av Klima- og Miljgdepartementet (KLD).
Arktisk rad dekker det arktiske omradet ned til 62-graden i norske
omrader. Arbeidet der fokuserer klimaspersmal, forurensing og
bevaring av naturmangfold og blir stadig viktigere for norsk politikk
pa disse omradene. Gitt at mesteparten av norske havomrader
ligger nord for 62-graden er dette en viktig arena. Arktisk rad
star sentralt nar det gjelder gjennomfering av gkosystembasert
forvalting i Arktis, og har ellers nylig forhandlet ferdig en avtale
om internasjonalt forskningssamarbeid.

Radgiving Globalt

Norge har vektlegging av forskning og vitenskap som et overordnet
prinsipp i sin havpolitikk. | forhold til HI sitt samfunnsoppdrag
og det globale nivaet er FAO med sin Committee of Fisheries
den viktigste av disse, men ogsd andre FN-organer som UNEP,
Generalforsamlingen, UNESCO/IOC og Biomangfoldkonvensjonen
(CBD) har omfattende marine aktiviteter der Hl kan gi (og har
gitt) relevant radgivning. Et poeng her er at prosessene under
Generalforsamlingen i FN over tid blir stadig viktigere. Eksempelvis
forhandles det na om en global biodiversitetsavtale. Her har Hl veert
inne med radgivning i det forberedende arbeidet. En viktig dimensjon
i det globale arbeidet er ulike assessments som gjennomfares
i regi av flere av de nevnte organene. Her er norsk deltakelse
viktig bl.a. for & kunne folge med i hva som skjer og om mulig
pavirke innholdet. Et eksempel er World Ocean Assessment under
Generalforsamlingen, et annet er det internasjonale panelet for
vurdering av biodiversitet (IPBES), et tredje er det internasjonale
klimapanelet (IPCC).

Policy

Som medlem av disse organisasjonene er Hl med pa a utforming
av fremtidige marine forskning agendaen innen Europa (f.eks.
H2020) og globalt. Itillegg er det er formal a sikre at hav er hayt
oppe pa den politiske agendaen, regionalt og globalt.

Bestilling av deltagelse fra departementer og direktorater

Ved siden av radgivningsoppdrag fra Neerings- og
fiskeridepartementet (NFD), er det ett sett av radgivningsoppdrag
som ettersperres av andre forvaltningsmyndigheter, sa som KLD og
Miljedirektoratet, Utenriksdepartementet og NORAD, med flere. Det
dreier seg om bidrag til forvaltningsplaner, ymse miljgsamarbeid
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(f.eks. Russland), deltakelse i FN-prosesser, Arktisk rad, CCAMLR,
med mere. En vurdering av hvilke internasjonale fora som er
viktige for HI & delta i, krever en klargjering av kriteriene en slik
vurdering ma bygge pa. Helt overordnet er det et hovedprinsipp
i norsk havpolitikk at beslutninger skal bygge pa den beste
tilgjengelige vitenskap. Dette er noe vi argumenterer for i alle
sammenhenger, og da blir det ogsa viktig at dette folges opp i
praksis med involvering av forskningsinstitusjonene i relevante
fora. Her star selvsagt Hl sentralt.

En generell utfordring som ber tas opp med departementer/
direktorater er deres modell med a utpeke enkeltpersoner direkte.
Det er tatt opp tidligere uten noen respons fra f.eks. KLD/MD. For
alle praktiske forhold kan det betraktes som at instituttet ikke
er representert, og at innspillene fra de utpekte er & betrakte
som individuelle innspill. Foreslar en modell hvor f.eks. KLD/
MD ber instituttet peke ut de aktuelle representantene og at det
i deltakerlistene tydelig er listet Havforskningsinstituttet som
medlem.



TABELL 1. OVERSIKTEN FGLGER INNHOLDET | FIGUR 1 OVENFOR.

NASJONALE utval anisasjoner

BESTILLINGER FRA NARINGS- OG FISKERIDEPARTEMENTET

AIL Arbeidsgruppe for internasjonale laksesaker

ADB Artsdatabanken

BW Barents Watch

DVR Direktoratsgruppen for vannrammedirektivet

FFF Fiskerifaglig forum for utviklingssamarbeid

FUR Faglig utvalg for ressursforskning

GDR Geodatarddet

KAR Kriseutvalg for atomberedskap, radgiver

MKG Miljadirektoratets konsultasjonsgruppe

ND Norge Digitalt

Forskningsradet - Dialoggruppe (...) Forskningsradets Dialogarena for forskningsinfrastruktur mellom Forskningsradet og
forskningsinstitusjoner

Forskningsradet- Instituttledermote Instituttledermgte primaernaeringsinstituttene

RGS Radgivende gruppe for skipsforlis

RNM Radgivende gruppe for prioritering av innsats og vurdering av skader pa naturressurs-
erved akutt forurensing av marint miljo

VFM Vitenskapskomiteen for Mattrygghet

VKL Vitenskapelig rad for lakseforvaltning

Andre nasjonale fora

Bergen Neaeringsrad

Bjerknessenteret

BTO Bergen teknologioverfaring

Ressursgruppe Marin

Seafood Innovation Cluster

INTERNASJONALE Inkludert bestillin fiskeridepartementet

UTVALG OG ORGANISASJONER

ERVO European Research Vessel Operators

ICSCD International Council for Science Communication on Data
IODE a) International Oceanographic Data and information Exhange
NMR Nordisk ministerrad

b) deltagelse | fiskeri- og havbruksfora
b) Deltagelse i arbeidsgruppe fish

NREA Norsk-russisk ekspertgruppe for atomberedskap

OFEG Ocean Facilities Exhange Group

FORSKNING / KUNNSKAP

Horisont 2020 (European Comission) Horisont 2020-prosjekter)
Inter mater
IMBER Integrated Marine Biogeochemistry and Ecosystem Research
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RADGIVNING - NORD-ATLANTEREN

BNRF Blandet norsk-russisk fiskerikommisjon
BNRM Den blandede norsk-russiske miljgkommisjonen
ICCAT Den internasjonale konvensjonen for bevaring at atlantisk tunfisk
ICES International Council for the Exploration of the Sea (deltar i 43 undergrupper)
NAFO Northwest Atlantic Fisheries Organization
a. Generelt
b. @kosyst.eval.
c. Scientific Council/bestand
NEAFC North East Atlantic Fisheries Commission
NAMMCO North Atlantic marine mammals commission
OSPAR Protecting and conserving the marine environment of the North-East Atlantic ant
it s resources (Oslo-Paris-convention, OSPAR)
SEAFO South-East Atlantic Fisheries Organisation

Internasjonale forvaltningsplaner

a. Overvakingsgruppe gruppe
b. Faglig forum

Andre forhandlinger

RADGIVNING - POLOMRADENE

a. Sild

b. Makrell

c. Kolmule

d. Bilateralt EU

Arktisk rad

Arbeidsgrupper:

a. PAME - Protection of Arctic Marine Environment

b. AMAP — Arctic Monitoring and Assessment Programme

¢. CAFF - Conservation of Arctic Flora and Fauna

d. Working Group integrated assessments for Polhavet med ICES/PICES/Arktisk rad

CCAMLR

Commission for the Conservation of Antarctic Marine Living Resources

IASC

RADGIVNING GLOBALT

International Arctic Science Committee

CBD

The Convention on Biological Diversity

Committee of Fisheries

EAF Nansen Project

Strengthening the Knowledge Base for and Implementing an Ecosystem Approach
to Marine Fisheries in Developing Countries

FAO Food and Agriculture Organization of the United Nations - Common Oceans
Technical Advisory Group

IPBES Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Service

IPCC Intergovernmental panel on Climate Change

IwC The International Whaling Commission

POLICY EUROPA

EATIP European Aquaculture Technology and Innovation Platform

EMB European Marine Board

EFARO The European Fisheries and Aquaculture Research Organisations
EIONET European Environment Information and Observation Network
EUROCEAN The European Centre for information on Marine Science and Technology
EUROGOOS European Global Ocean Observing System

NOOS North West European Shelf Operational Oceanographic System

POLICY POLOMRADENE

Arctic ROOS,

Arctic Regional Ocean Observing System

EPB

POLICY - GLOBALT

European Polar Board

POGO

Partnership for Observation of the global Oceans
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